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R e s p o n s e t o t h e i n q uir y i nt o H u nt er N e w E n gl a n d H e alt h Di stri ct a n d W e e W a a H o s pit al  

S u m m ar y  

•  Si n c e M a y 2 0 2 3, W e e W a a H o s pit al h a s b e e n si g ni fi c a ntl y d o w n gr a d e d  fr o m a 2 4/ 7 f a cilit y 

t o j ust 9. 5 h o urs p er d a y. 

•  C o m m u nit y n e e d s ar e n ot b ei n g m et : D es pit e h a vi n g t hr e e l o c al d o ct ors a n d a st a bl e 

p o p ul a ti o n, t h e h o s pit al is u n d er u tili s e d d u e t o a d mi nistr a ti v e d e cisi o ns, n ot a l a c k of 

d e m a n d.  D e m a n d a p p e ars t o h a v e s hi ft e d o n t o N arr a bri H o s pit al , n ot dis a p p e ar e d. 

•  Hi st ori c d at a s h o w s pr o p or ti o n at el y str o n g c o m m u nit y r eli a n c e o n t h e h os pit al , wit h 

a p pr o xi m at el y 4 9 2 a d missi o ns p er y e ar , 1 0 0 p alli a ti v e c ar e p a ti e nts d uri n g t h at p eri o d, 

c o nsist e nt d ail y e m er g e n c y n e e ds t h at ar e u n d err e p ort e d, a n d r e g ul ar us e f or g eri atri c a n d 

c o m m u nit y h e alt h s er vi c es.  

•  H N E L H D’s j u s ti fi c a ti o n of “l o w a c ti vit y ” i s mi sl e a di n g : Cl ai ms of 2. 6 e m er g e n c y d e p art m e nt 

pr es e nt a ti o ns p er d a y i g n or e di v ert e d p a ti e nts a n d r e d u c e d a d missi o ns d u e t o t h e l o ss of a 

V M O.   

•  R e d u c e d s er vi c e s ar e di s pr o p or ti o n at el y h ar mi n g v ul n er a bl e gr o u ps , i n cl u di n g a hi g h 

I n di g e n o us p o p ul a ti o n ( 2 6 p er c e nt), r esi d e nts wit h a b o v e -a v er a g e l e v els of l o n g -t er m h e alt h 

c o n di ti o ns, el d erl y a n d l o w -i n c o m e i n di vi d u als f a ci n g tr a ns p ort a n d c o st b arri ers, a n d 

p a ti e nts w h o ar e d yi n g a w a y fr o m h o m e a n d c o u ntr y, c a usi n g u n n e c e ss ar y tr a u m a.  

K e y i n ci d e nt s hi g hli g h ti n g s y st e mi c f ail ur e  

•  Fl o o d e m er g e n c y ( A pril 2 0 2 5) : T h e h o s pit al r e m ai n e d o p e n o v er ni g ht o nl y a ft er r e p e at e d 

i nt er v e n ti o ns fr o m t h e l o c al c o m m u nit y. A birt h a n d a cri ti c al c ar e c as e c o ul d h a v e h a d m or e 

s eri o us r es ults 

•  A m b ul a n c e d el a y s : T w o e m er g e n ci es o c c urr e d at o n c e; o n e h e art a tt a c k p a ti e nt w ait e d 4 5 

mi n ut es d u e t o li mit e d a m b ul a n c e a v ail a bilit y  

I m p a ct o n N arr a bri a n d R e gi o n al H e alt h 

•  N arr a bri H o s pit al is o p er a ti n g at or n e ar f ull c a p a cit y  e v er y d a y of t h e y e ar . 

•  O nl y 2 of 1 2 l o c al N arr a bri d o ct ors h a v e V M O ri g hts. S ur g eri es st o p w h e n t h e m ai n d o ct or is 

o ff d ut y.  

•  Sl o w i nt er h os pit al tr a nsf ers fr o m T a m w ort h i n cr e as e pr ess ur e a cr o ss t h e h e alt h s yst e m.  

B u d g et a n d r e s o ur c e c o n c er n s  

•  $ 1. 6 5 milli o n all o c at e d f or i n p a ti e nt c ar e i n W e e W a a is n ot b ei n g us e d as t h er e ar e n o 

i n p a ti e nt s er vi c es. 

•  F u n ds ar e  r et ur n e d t o H N E L H D, e ff e c ti v el y pr o fi ti n g fr o m r e d u c e d s er vi c es.  

•  Ot h er h o s pit als i n si mil ar or s m all er c o m m u ni ti es r e c ei v e m or e f u n di n g p er p a ti e nt.  

•  W e e W a a r esi d e nts ar e r e c ei vi n g dis pr o p or ti o n at el y l ess i n v est m e nt i n h e alt h c ar e.  

R e q u e st s a n d re c o m m e n d a ti o n s  

1.  R e st or e 2 4 / 7 e m er g e n c y a n d i n p a ti e nt s er vi c e s  at W e e W a a H o s pit al.  

2.  E n g a g e wit h l o c al G Ps  t o pr o vi d e Visi ti n g M e di c al O ffi c er ( V M O) c o v er a g e. 

3.  E n s ur e tr a n s p ar e nt c o m m u ni c a ti o n a n d st o p s pr e a di n g i n a c c ur at e cl ai ms.  

4.  I n v e s ti g at e t h e u s e of b u d g et e d i n p a ti e nt c ar e f u n d s a n d if t h e y ar e b ei n g r e dir e ct e d. 

5.  Pr o vi d e a c c e s s t o e m er g e n c y pr e s e nt a ti o n d at a , i n cl u di n g p o st c o d e-l e v el d at a t o i d e n tif y 

w h er e p a ti e nts ar e c o mi n g fr o m.  
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6.  S u p p ort c o m m u nit y e fi orts t o o bt ai n k e y h e alt h d at a  fr o m H N E L H D, i n cl u di n g w ai vi n g or 

r e d u ci n g t h e $ 5, 0 0 0 f e e f or GI P A ( G o v er n m e nt I nf or m a ti o n P u bli c A c c e ss) r e q u ests t h at s e e k 

i m p ort a nt p a ti e nt ti o w d at a. 

7.  R e vi e w a n d r ef or m t h e r e gi o n al m o d el of c ar e , p ar ft c ul arl y t h e r eli a n c e o n virt u al tri a g e. 

8.  A d dr e s s t h e c ult ur al a n d c ar e n e e d s of t h e I n di g e n o u s c o m m u nit y , e s p e ci all y f or e n d-of -lif e 

c ar e.  

1.  I ntr o d u c ti o n 

O v er t h e p ast si x m o nt h s , I h a v e b e e n i n v ol v e d wit h t h e S a vi n g t h e W e e W a a H o s pit al C o m mi ti e e 

a n d o n t h eir b e h alf c o m pl et e d m a n y h o urs  of o nli n e r es e ar c h i nt o t h e v e xi n g pr o bl e m of w h y t h e 

c o m m u nit y of W e e W a a h as e x p eri e n c e d s u c h a n e g a ti v e r es p o ns e fr o m t h o s e i n t h e l e a d ers hi p of 

H u nt er E n gl a n d H e alt h Distri ct t o  r e o p e ni n g o ur h os pit al f or 2 4 -h o ur s er vi c e.  I n pr es e n ti n g t his t o 

y o u , I h o p e t h at s o m e of t h e q u es fi o ns will b e a ns w er e d.  

U n til m y r e tir e m e nt, I h a d  b e e n a p u bli c s c h o ol  t e a c h er a n d Pri n ci p al i n t h e W e e W a a c o m m u nit y f or 

o v er  3 7 y e ar s . I a m v er y f a mili ar wit h t h e c h all e n g es of  b al a n c i n g st a ti n g, q u alit y s er vi c e a n d 

r es o ur c es t o m e et t h e n e e ds of s m all er r e gi o n al c o m m u ni ti es. A d di ti o n all y  f or 8  y e ars I s er v e d as 

Pr esi d e nt of t h e M or e e Pri m ar y Pri n ci p als A ss o ci a ti o n a ti e n di n g st at e l e v el m e e ti n gs w or ki n g 

al o n gsi d e t h e s e ni or l e a d ers of t h e D ET a n d t h e Mi nist er f or E d u c a ti o n. T h o s e of us w h o h a v e li v e d 

a n d  w or k e d  i n c o m m u ni ft es li k e W e e W a a ar e  pr a g m a ti c a b o ut  t h e c o nstr ai nts t h at e xist i n pr o vi di n g 

s er vi c es  t o s m all er c o m m u ni ti es b ut  als o u n d erst a n d h o w i m p ort a nt t h e y ar e t o s u p p ort s ust ai n a bl e 

a n d vi br a nt r e gi o n al c o m m u ni tt es. Wit h o ut  c o n ti d e n c e i n a c c ess t o h e alt h  s er vi c es,  p e o pl e will f e el 

v ul n er a bl e i n li vi n g a n d w or ki n g i n o ur c o m m u ni ti es. I n t h e p ast t e a c h ers h a v e l e ff t h e c o m m u nit y 

b e c a us e of h e alt h c ar e c o n c er ns  a n d wit h o ut a c c ess t o a h o s pit al 2 4/ 7 w h o k n o ws h o w m a n y m or e 

i n t h e f ut ur e m a y r ef us e t o t a k e u p p o si ti o ns i n W e e W a a! 

T h e st at us  of W e e W a a H o s p it al is e v e n m or e p er pl e xi n g  f or o ur c o m m u nit y, gi v e n t h e c o m m u nit y is 

w ell s u p p ort e d b y t hr e e D o ct ors , w h o h a v e b e e n r e cr uit e d b y o ur c o m m u nit y. T h e W e e W a a 

C o m m u nit y is s p e ci al , c o nstr u c ti v e a n d is r e a d y t o b e p art of t h e s ol u ff o n, b ut  it will als o n ot b e i dl e 

i n t h e f a c e of o bstr u c ti o ni st a n d p ersist e ntl y  di s c o ur a gi n g n arr a fi v e s  fr o m h e alt h o ti ci als t h at d o n ot 

ali g n wit h t h e li v e d e x p eri e n c e of p e o pl e i n o ur c o m m u nit y a n d a p p e ars d esi g n e d t o w e ar d o w n t his 

s er vi c e f or u n k n o w n r e a s o ns.  Si m pl y, w e d o n ot h a v e f ait h t h at t h e a d vi c e b ei n g pr o vi d e d  t o t h e 

g o v er n m e nt is a c c ur at e or r e ti e cts t h e tr u e n at ur e of o ur c o m m u nit y's n e e ds.   

M u c h h as b e e n s ai d a b o ut t h e c urr e nt l e v els of a c ti vit y at W e e W a a H o s pit al a n d H N E L H D's r es p o ns e 

t o r e q u ests f or a r et ur n t o 2 4-h o ur s er vi c e. T o r ef ut e t h e cl ai ms b y H N E L H D b ur e a u cr ats of l o w 

a c ti vit y, w e n e e d t o l o o k at t h e h o s pit al o v er ti m e.  

2.  F a ct s a b o ut t h e S hir e     

S o ur c e A ustr ali a n B ur e a u of St a tis ti cs  

•  B et w e e n  2 0 1 6 –  2 0 2 5 t h e p o p ul a ffi o n of W e e W a a h as d e cli n e d b y o nl y 6 6 p e o pl e  or 0. 8 2 %. 

T h e d e cli n e i n N arr a bri w as sli g htl y hi g h er at 1. 4 % * - o ur c o m m u nit y i s n ot s hri n ki n g  a n d 

s till n e e d s it s h os pit al !  

•  I n t h e 2 0 2 1 c e ns us  2 6. 1 % of t h e p o p ul a ti o n of W e e W a a i d e n tif y a s In di g e n o us * .  

•  T h e es ti m at e d t ot al p o p ul a ti o n of t h e s hir e is 1 2, 7 5 4, wit h 5, 5 0 0 p e o pl e i n N arr a bri. T h e 

p o p ul a ti o n d e nsit y  is v er y l o w, at 0. 9 7 9 9 p e o pl e p er kil o m etr e *.  

•  A p pr o xi m at el y 4, 0 0 0 p e o pl e li v e o utsi d e t h e t o w ns hi ps of N arr a bri, B o g g a bri & W e e W a a  
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3.  W e e W a a H o s pit al : a s n a p s h ot of a c fi vit y o v er  ti m e  

W e e W a a H os pit al h a s  b e e n at t h e h e art  of c o m m u nit y lif e f or o v er 1 0 0 y e ars.  O ur distri ct p o p ul a ti o n 

is a p pr o xi m at el y 4 0 0 0 p e o pl e . Alt h o u g h o ur p o p ul a ti o n b as e is s m all b y ur b a n st a n d ar ds, i t is e q u all y  

d es er vi n g  of r eli a bl e a n d a c c es si bl e h e alt h s er vi c es t hat a d dr ess  t h e c o m pr e h e nsi v e m e di c al n e e ds of 

i n di vi d u als, e n a bli n g  t h e m t o li v e wit h di g nit y fr o m birt h ftll d e at h. 

T h e l oss of a c c es s t o t h e H o s pit al’s s er vi c es a n d r e d u c ti o n t o j ust 9. 5 h o urs a d a y is c o m pl et el y at 

o d ds wit h t h e m e di c al  a n d h e alt h  n e e ds of t h e c o m m u nit y. T h e H N E L H D b ur e a u cr ats h a v e s ai d m u c h  

a b o ut t h e l a c k of us e b y t h e c o m m u nit y of W e e W a a of its h o s pit al , w hi c h is i n c o nsist e nt wit h t h e 

H o s pit al’s  pl a c e as a n  i m p ort a nt h u b f or a r a n g e of s er vi c es. Usi n g a v ail a bl e d at a f or t h e p eri o d 2 0 1 1 

-2 0 2 1 t a k e n fr o m t h e A ustr ali a n I ns tit ut e of H e alt h & W elf ar e w e bsit e . t h e f oll o wi n g hist ori c al 

st a tis ti c al pi ct ur e of t h e us e of t h e h o s pit al c a n b e s h o w n.  

All  t his d at a s h o ul d b e c o nsi d er e d i n t h e c o nt e xt of a s m all er c o m m u nit y. W hil e t h e n u m b ers m a y, o n 

p a p er s u g g est li mit e d d e m a n d f or s er vi c e, t h e r e m o v al of t h es e s er vi c es h as a m at eri all y  hi g h er 

i m p a ct o n  t h e w ell b ei n g of o ur c o m m u nit y b e c a us e t h er e ar e n o ot h er s er vi c e o p fi o ns.  

H o s pit al a d mi ssi o n s  

A c c or di n g t o t h e a v ail a bl e st a tis ti cs f or t his d e c a d e , t h er e w er e  4 9 1 8 a d missi o ns t o t h e h o s pit al , 

a v er a gi n g  4 9 2 a d missi o ns p er y e ar. If t h es e p a ti e nts s p e nt a n a v er a g e of  6 d a ys i n t h e h o s pit al , as is 

t h e c urr e nt sit u a ti o n at N arr a bri H o s pit al , t h e n b e d o c c u p a n c y w as a n a v er a g e of  9 p a ti e nts a d a y. 

T his m e a ns t h at  o n a v er a g e , 9 p e o pl e pl us e m er g e n c y, p alli a ti v e , a n d el d erl y p a ti e nts w er e b ei n g 

tr e at e d. 

T h e t ot al  n u m b er  of visits t o t h e h o s pit al e m er g e n c y d e p art m e nt is n ot  p u blis h e d ; h o w e v er , f or t h e 

1 0 -y e ar p eri o d , 3 6 4 6 p e o pl e w er e a d mi ti e d t o t h e h o s pit al f or c ar e f oll o wi n g e m er g e n c y  tr e at m e nt. 

T his e q u at es t o  a n a v er a g e of o n e p ers o n a d a y r e q uiri n g a n o v er ni g ht st a y f or m e di c al a ti e n ft o n.  

T h e a d mi nistr at ors of W e e W a a H o s pit al ( H u nt er N e w E n gl a n d b as e d i n N e w c astl e ) cl ai m t h at o nl y 

“ 2. 6 p e o pl e visit t h e h os pit al f or e m er g e n c y c ar e a d a y a n d t h at t h es e p e o pl e c a n b e e asil y tr e at e d b y 

n ur s es .” H o w e v er,  3 6 4 6 l o c al p e o pl e c a n a ti est t o t h e r e q uir e m e nt f or m or e t h a n n urs e -o nl y  

tr e at m e nt.  

R e g ar dl ess of w h et h er  tr e at m e nt c o ul d b e m a n a g e d b y n urs es, it h as b e e n o bs er v e d t h at wit h o ut t h e 

a v ail a bilit y of a V M O, n urs es d o n ot h a v e t h e c o n ti d e n c e t o w or k at t h e h os pit al . T his h as c o ntri b ut e d 

t o t h e c h all e n g e of r e cr ui tt n g a n d r et ai n i n g st a ti at t h e h o s pit al w hi c h h as l e d t o t h e pr es e nt li mit e d 

o p er a ti o ns of t h e H o s pit al.  

P alli a ff v e c ar e  

D uri n g t his 1 0 -y e ar p eri o d , t h e h o s pit al s a w a t ot al of 1 0 0 p alli a ti v e c ar e p a ti e nts. T h at m e a ns 1 0 0 

p e o pl e w h o s p e nt t h eir l ast d a ys , w e e ks  or p o ssi bl y m o nt hs  s urr o u n d e d b y t h eir f a mil y a n d fri e n ds i n 

a s p e ci all y cr a ff e d r o o m p ai d f or b y t h e c o m m u nit y . T his m e a ns 1 0 0 f a mili es  w er e a bl e t o s a y 

g o o d b y e t o l o v e d o n es i n a f a mili ar a n d c o mf or ti n g e n vir o n m e nt. F a mil y m e m b ers c o ul d a fi e n d t h e 

h o s pit al 2 4/ 7 , s p e n di n g i n v al u a bl e ti m e wit h t h eir l o v e d o n e. C o nsi d eri n g t h e si z e of o ur c o m m u nit y 

t his m e a ns m a n y f a mili es i n t h e distri ct h a v e e x p eri e n c e d t his t y p e of c ar e.  

P alli a ti v e c ar e i n W e e W a a als o m e a ns fri e n ds c a n visit m or e e asil y , s o m a n y of t h es e p a ti e nts 

e x p eri e n c e d t h e l o v e a n d r es p e ct s h o w n b y fri e n ds at t h e cl o s e of t h eir li v es. T o d a y , m a n y l o c al 

p alli a ti v e c ar e p a ti e nts fr o m o ur distri ct di e i n h o s pit als f ar fr o m h o m e , s e p ar at e d  fr o m f a mil y or 

fri e n ds w h o m a y b e u n a bl e t o tr a v el t h e dist a n c e t o s e e t h e m.  
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I n a v er y r e c e nt i n ci d e nt, a n el d erl y c o u pl e i n t h eir ni n e fi es s p e nt t h eir ti n al  d a ys a p art b e c a us e t h e y 

c o ul d n ot b e a c c o m m o d at e d i n a h o s pit al t o g et h er. B ot h u n w ell , t h e y h a d t o s a y t h eir g o o d b y es vi a 

Z o o m . A lt h o u g h t h e y di e d s urr o u n d e d b y f a mil y, t h e y d es er v e d f ar b e ti er c ar e fr o m o ur St at e 

G o v er n m e nt . If W e e W a a H o s pit al h a d  b e e n  o p e n 2 4/ 7 , t h e y c o ul d h a v e b e e n i n t h e s a m e r o o m a n d 

s p e nt t h eir l ast d a ys  t o g et h er a ti er 4 8 y e ars . T he  c o u pl e  di e d j ust si x  d a ys a p art.  

G eri atri c s er vi c e s  

D uri n g t his s a m e d e c a d e , 8 7 p a ft e nts h a d a g eri atri c e v al u a ti o n a n d m a n a g e m e nt  or ps y c h o g eri atri c 

m a n a g e m e nt pl a n. T h es e p a ti e nts s p e nt si g ni ti c a nt ti m e i n t h e h o s pit al b ei n g c ar e d f or i n a n 

e n vir o n m e nt s urr o u n d e d b y f a mil y , n urs es , a n d d o ct ors t h e y w er e f a mili ar wit h. T h e y w er e n ot i n a 

h o s pit al f or ei g n t o t h e m w h er e t h e y w e r e n ot w el c o m e d a n d w e r e s e e n as t a ki n g u p a b e d f or 

s o m e o n e i n “ m or e ”  n e e d.  

C o m m u nit y H e alt h  

I n a d di fi o n, t h e c o m m u nit y h e alt h n urs es o p er at e o ut of r o o ms i n t h e h o s pit al , pr o vi di n g c ar e t o 

el d erl y p a ti e nts a n d t h o s e r e c o v eri n g fr o m o p er a ti o ns a n d i nj uri es , pl us pr o vi di n g i n v al u a bl e s u p p ort 

t o y o u n g c hil dr e n a n d t h eir p ar e nts. S cr e e ni n g f or br e a st c a n c er a n d s ki n c h e c ks f or m el a n o m a ar e 

als o c arri e d o ut at t h e h o s pit al.  T h es e r o o ms i n cl u d e a s p e ci al h e ari n g b o ot h w h er e c hil dr e n fr o m 

a cr oss t h e s hir e c o m e f or h e ari n g ass e ss m e nts c arri e d o ut b y t h e c o m m u nit y n urs es.  

T h es e st a tis ti cs s h o w a s m all y et b us y h o s pit al . Its e m er g e n c y d e p art m e nt a d mit s  at l e ast o n e p a ti e nt 

d ail y w h o r e q uir e s  h o s pit alis a ti o n. It als o i n cl u d es a p alli a ti v e c ar e r o o m a n d h o s pit al b e ds fr e q u e ntl y 

us e d b y ol d er r esi d e nts. Wit h a distri ct p o p ul a ti o n of a p pr o xi m at el y 4 0 0 0 p e o pl e a n d a t ot al of 4 9 1 8 

a d missi o ns o v er t e n y e ars, it c a n b e i nf err e d t h at m a n y i n di vi d u als i n t h e c o m m u nit y h a v e s p e n t ti m e 

r e c ei vi n g c ar e at t h e h o s pit al, a n d m a n y f a mili es h a v e  r eli e d o n t h e H o s pit al as p art of o ur 

c o m m u nit y' s f a bri c .  

T h e H os pit al m e a ns m u c h m or e t o t h e c o m m u nit y t h a n b ei n g j ust a pl a c e f or e m er g e n c y c ar e. It is a 

pl a c e w h er e p e o pl e c a n di e wit h di g nit y , s urr o u n d e d b y f a mil y a n d fri e n ds. It is a pl a c e w h er e t h e 

c o m m u nit y c a n e ntr ust t h e c ar e of its el d erl y. It is a pl a c e w h er e p ar e nts a n d c hil dr e n c o m e f or 

s u p p ort. Alt h o u g h birt hs at t h e h o s pit al st o p p e d i n 2 0 1 2 , t h er e ar e m a n y p e o pl e i n t h e c o m m u nit y 

w h o pr o u dl y cl ai m W e e W a a H o s pit al as t h eir birt h pl a c e. O ur h os pit al is at t h e h e art of o ur 

c o m m u nit y,  a n d it m ust n ot b e l o st.  

T his is w h at o ur h o s pit al o n c e l o o k e d li k e. W h e n W e e W a a w as r e d u c e d t o j ust o n e G P a r o u n d 2 0 1 5 , 

t h e l o n e G P w as pl a c e d u n d er  h u g e pr ess ur e , r e d u c e d his w or kd a ys a n d g a v e u p t e n ur e at t h e 

h o s pit al. H u nt er N e w E n gl a n d H e alt h i ni ft all y s u c c e e d e d  i n pr o vi di n g  a s e c o n d d o ct or at t h e h o s pit al. 

H o w e v er, w h e n t his c e as e d , p a ti e nts w er e n o l o n g er a d mi ti e d , a n d o n M a y 1 8 , 2 0 2 3 , t h e h o s pit al's  

h o urs  w er e c ut  t o 8: 0 0 a m –  5: 3 0  p m .  

T his sit u a tt o n h as c o n ti n u e d f or al m o st t w o y e ars . Wh y n ot hi n g h as b e e n d o n e r e m ai ns u n a ns w er e d  

a n d di ti c ult t o u n d erst a n d  w h e n r e as o n a bl e s ol u ff o ns a p p e ar a v ail a bl e b y w or ki n g wit h o ur l o c al 

D o ct ors.  T h er ef or e , w e m ust l o o k f or p o ssi bl e a ns w ers b as e d o n t h e li til e i nf or m a ti o n c o mi n g o ut of 

H u nt er N e w E n gl a n d H e alt h.  

4.  C h a n g e s t o s er vi c e pr o vi si o n  

W e e W a a H os pit al is a d mi nist er e d b y H u nt er N e w E n gl a n d H e alt h distri ct b as e d i n N e w C astl e. T his 

v ast H e alt h Distri ct s p a ns 1 0 5, 1 9 0 s q u ar e kil o m etr es.  T his is e q u al t o t h e l a n d ar e a of B ul g ari a i n 

E ast er n E ur o p e a n d S o ut h K or e a i n n ort h er n Asi a. T h e  g e o gr a p h y of t h e r e gi o n a n d its l o n g dist a n c e s 
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b et w e e n c o m m u ni fi es is p art  of t h e r e as o n w h y t h e l e a d ers hi p of H u nt er N e w E n gl a n d  k n o w s o li til e 

a b o ut t h e r e alit y f a ci n g t h e c o m m u ni ti es of t h e N ort h  W est . T his l a c k of k n o wl e d g e is e vi d e nt i n t his 

c o m m e nt m a d e b y H N E L H D C E O Tr a c e y M c C o s k er at t h e S p e ci al C o m missi o n of I n q uir y i nt o 

H e alt h c ar e F u n di n g  o n  1 3 t h S e pt e m b er 2 0 2 4 , t h e f oll o wi n g is a s e c ti o n of h er st at e m e nt r e g ar di n g 

t h e sit u a ft o n at W e e W a a. 

O ur s m all er f a cili ti es i n r e gi o n al a n d r ur al c o m m u ni ti es a tir a ct si g ni ti c a nt c o m m u nit y i nt er est 

w h e n c h a n g es t o s er vi c e pr o visi o n ar e pr o p os e d. T h es e dis c ussi o ns o fi e n a tir a ct l o c al p oli ti c al 

a n d m e di a i nt er est, s o m e ti m es r es ul ti n g i n d el a ys  t o t h e m o di ti c a ti o n of H N E H D’s s er vi c e 

pr o visi o n.  

W e e W a a  

A r e c e nt e x a m pl e of H N E L H D r e d u ci n g t h e s er vi c es of a f a cilit y is W e e W a a H e alt h S er vi c e. 

T his S er vi c e is a s m all 1 8 -b e d P e er Gr o u p D 1 C o m m u nit y H os pit al wit h a 3 -b e d E D. Si mil ar t o 

m a n y h os pit als a cr oss H N E L H D, it h as f a c e d si g ni ti c a nt c h all e n g es i n s e c ur i n g st a ti. D es pit e 

e xt e nsi v e e ti orts t o r e cr uit n ur s es , H N E L H D a n n o u n c e d o n 2 0 A pril 2 0 2 3 t h at fr o m 8 M a y 

2 0 2 3, s er vi c es at t h e f a cilit y w o ul d b e t e m p or aril y r e d u c e d, wit h t h e E D tr a nsi ft o ni n g fr o m a 

2 4/ 7 o p er a ti o n, t o o n e t h at o p er at es fr o m 8. 0 0 a m u n til 5 . 3 0 p m, 7 d a ys a w e e k. O utsi d e of 

t h es e tt m es, e m er g e n c y pr es e nt a ti o ns ar e r e dir e ct e d t o N arr a bri H os pit al. T h os e pr es e n ti n g 

t o W e e W a a w h o r e q uir e d a d missi o n w o ul d als o b e r e dir e ct e d t o N arr a bri or a n ot h er h os pit al 

wit hi n H N E L H D.  

Si g ni ff c a nt c o m m u nit y c o n c er n ar os e o ut of t h e d e cisi o n t o r e d u c e o p er a ti o ns at W e e W a a 

H e alt h S er vi c e d es pit e t h e c o nt e xt t h at t h e f a cilit y c o n ti n u es t o h a v e v er y l o w a c ff vit y, 

a v er a gi n g 2. 6 pr es e nt a ti o ns p er d a y, t h e m aj orit y of w hi c h c a n b e m a n a g e d wit h n ur s e -l e d 

c ar e . At t h e r e q u est of t h e Mi nist er f or H e alt h, H N E L H D est a blis h e d a w or ki n g gr o u p t h at 

i n cl u d e d l o c al m e m b er s of P arli a m e nt a n d c o m m u nit y r e pr es e nt a fi v es t o e ns ur e st a ti f elt 

s u p p ort e d a n d c o ul d c o n ti n u e t o pr o vi d e c ar e. T h e w or ki n g gr o u p l ast  m et o n 1 F e br u ar y 

2 0 2 4.  

T o s u p p ort l o c al h e alt h s er vi c es, a c oll a b or a ti v e c ar e pr o gr a m c o m m e n c e d i n W e e W a a i n 

M a y 2 0 2 4. T his is a pl a c e -b as e d pl a n ni n g i ni ti a ti v e ai m e d at d e v el o pi n g c o m m u nit y l e d 

s ol u ti o ns t o pri m ar y c ar e a n d c o m m u nit y h e alt h c h all e n g es. T h e pr o gr a m is l e d b y t h e R ur al 

D o ct ors N et w or k a n d i n cl u d es r e pr es e nt a ti v es fr o m H N E H D, t h e P H N a n d ot h er h e alt h 

or g a nis a ffi o ns i n t h e ar e a.  

T his st at e m e nt b y t h e s e ni or p u bli c  s er v a nt r es p o nsi bl e f or W e e W a a H o s pit al d e m o nstr at es a l a c k  of  

u n d erst a n di n g  of t h e cir c u mst a n c es s urr o u n di n g  t h e hist ori c  us e of t h e h o s pit al b y t h e c o m m u nit y , 

as d es cri b e d i n S e c ti o n 3 of m y s u b missi o n . H er r e m ar ks a b o ut all e g e d p oli ti c al i nt erf er e n c e b y l o c al 

p oli ti ci a ns  a n d t h e r e as o n a bl e q u es ti o n i n g of t h e H e alt h Distri ct  a n d a ti e n ti o n of o ur c o m m u nit y , 

p ur p ort e d t o  d el a y  c h a n g es s h e is i m pl e m e n ti n g a cr oss t h e H N E H D n et w or k of h o s pit als , di mi ni s h 

o ur c o m m u nit y’s h e alt h n e e ds a n d ar e c l e arl y i n fl a m m at or y. O ur c o m m u nit y ri g htl y e x p e cts o ur 

r e pr es e nt a ti v es t o a d v o c at e o n o ur b e h alf, a n d w e h a v e t h e ri g ht t o as k  a b o ut s er vi c es , p ar ti c ul arl y i n 

t h e f a c e of o bstr u c ti v e  a n d c o ntr ar y e n g a g e m e nt fr o m o ffi ci als .  

T h es e c o m m e nts  tri vi alis e t h e m e di c al sit u a ti o n f a ce d b y  m a n y r esi d e nts of  W e e W a a , its 

s urr o u n di n g c o m m u ni ti es , a n d  t h e s urr o u n di n g f ar ms. A d dr essi n g t h es e r e m ar ks is e ss e n ti al , as t h e y 

f or m t h e b asis of w h at t h e Mi nist er of H e alt h h e ars  fr o m s e ni or h e alt h a d mi ni str at ors , s h a pi n g  

p er c e p ti o ns  of W e e W a a’s h e alt h n e e ds.   
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5.  W h at i s t h e r e alit y f or t h e ci fi z e n s of W e e W a a a n d di stri ct ?  

P oi nt 1 . A h e alt h cri si s  i n W e e W a a  

G r a p h 1. 1  d e pi cts  i n p a ti e nt c ar e at W e e W a a H o s pit al, b as e d  o n  N S W H e alt h d e p art m e nt r e c or ds for  

t h e l ast 1 4 y e ars a v ai l a bl e fr o m t h e A ustr ali a n I ns tit ut e of H e alt h & W elf ar e –  H os pit al a d missi o ns 

w e bsit e . It cl e arl y  s h o ws  t h at pri or t o 2 0 1 7, t h e h o s pit al e x p eri e n c e d a st e a d y str e a m of p a ti e nts , 

a c c o u n ft n g f or b et w e e n 2 5 % a n d  3 0 % of all s hir e -wi d e h o s pit al a d missi o ns. Si n c e 2 0 1 7 , t h e l o ss of a 

visi ti n g m e di c al o ti c er ( V M O) w h o  f a cilit at e d p a ti e nt  st a ys  l e d t o a si g ni ti c a nt d e cli n e i n h o s pit al 

us a g e.   

D u e t o  di mi n is h e d a n d u nr eli a bl e s er vi c e, H N E L H D b ur e a u cr ats c a n n o w b o ast t h at “  t h e e m er g e n c y 

st a fi o nl y s e e 2. 6 p a ti e nts a d a y.” It is w ort h c o nsi d eri n g w h at 2. 6 p a ti e nts a d a y a m o u nt s t o o v er  a n 

e n tir e y e ar : a t ot al of  9 4 9 e m er g e n c y c ar e c as es — 9 4 9 p ot e n ti al lif es a vi n g i n ci d e nts.  

 

Gr a p h 1. 1  t a k e n fr o m d at a a v ail a bl e fr o m t h e A ustr ali a n I ns tit ut e of H e alt h & W elf ar e  w e bsit e  

 

Gr a p h 1. 2  t a k e n fr o m d at a a v ail a bl e fr o m t h e A ustr ali a n I ns tit ut e of H e alt h & W elf ar e  w e bsit e  

T h e c o m m u nit y of W e e W a a a n d distri ct n e e d 2 4/ 7 a c c es s t o t h eir h o s pit al . T h er e h a v e b e e n 

n u m er o us r e p orts of p e o pl e n e e di n g t o b y p as s  W e e W a a H o s pit al t o g o t o N arr a bri E m er g e n c y t o 

a c c e ss assist a n c e . S u g g es ti o ns t h at d uri n g t h e d a y , a m b ul a n c es ar e a c ti v el y b y p assi n g t h e h o s pit al 

a n d g oi n g str ai g ht i nt o N arr a bri . T h er e h a d  b e e n a n o ti c e a bl e d e cli n e i n W est p a c h eli c o pt er r etri e v als 

0

1 0 0

2 0 0

3 0 0

4 0 0

5 0 0

6 0 0

7 0 0

8 0 0

W e e W a a H o s pit al A d missi o ns

0

5 0 0

1, 0 0 0

1, 5 0 0

2, 0 0 0

2, 5 0 0

3, 0 0 0

3, 5 0 0

N arr a bri S hir e H o s pit al A d missi o ns

S eri e s 1 S eri e s 4

I I I I I • 

I I I I I I 1 
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i n W e e W a a, wit h o nl y 3 r etri e v als si n c e J ul y 2 0 2 4 ( W est p a c st a fis ti cs) u n til t h e ti o o d e m er g e n c y of 

A pril 2 0 2 5.  

It is th e r e c e nt ft o o di n g e v e nt i n W e e W a a t h at p er h a ps b est hi g hli g hts t h e g a p b et w e e n t h e r e alit y 

o n t h e gr o u n d f a ci n g r esi d e nts a n d t h e r es p o ns e of H N E L H D. I q u ot e fr o m m y r e c e nt l e ti er t o e dit or 

of t h e N arr a bri C o uri er , 

W h at t h e c o m m u nit y is n ot a w ar e of is t h e e ti ort m a d e b y o ur m a y or, D arr ell Ti e m e ns o n 

b e h alf of t h e S a v e o ur h os pit al c o m mi ti e e t o s e c ur e t h es e s er vi c es. Y o u s e e t hr e e ti m es h e 

w as i nf or m e d t h at t h e h os pit al w o ul d cl os e at 5: 3 0 p m. O n c e o n S at ur d a y, a g ai n o n T u es d a y 

a n d fi n all y o n W e d n es d a y. E a c h ti m e h e es c al at e d his r e q u est t o t h e C E O of H N E L H D a n d t h e 

o ti c e of t h e Mi nist er of H e alt h a n d e a c h ti m e a ti er a b o ut a n h o ur a st at e m e nt w o ul d b e 

a n n o u n c e d k e e pi n g t h e h os pit al o p e n o v er ni g ht. N ot o n c e b ut t hr e e ti m es!!! O n T u es d a y 

ni g ht t h er e c o ul d h a v e b e e n a tri pl e f at alit y h a d t h e h os pit al n ot b e e n o p e n wit h a b a b y b or n 

t o a tir st-ti m e m u m a n d l at er a n ol d er p er s o n r e q uiri n g lif es a vi n g s u p p ort.  

P oi nt 2 . I s t h er e a cri si s i n h e alt h c ar e a cr o s s o ur s hir e ?  

W h at is t h e c urr e nt sit u a ti o n f or N arr a bri S hir e as a w h ol e ? Firstl y, s o m e H e alt h d e p art m e nt st a tis ft cs 

a b o ut t h e e m er g e n c y d e p art m e nt of N arr a bri H o s pit al.  

•  9 3 2 m or e p e o pl e visit e d t h e E m er g e n c y D e p art m e nt  i n N arr a bri i n 2 0 2 4 t h a n i n 2 0 2 3 , w hi c h 

e q u at es t o a n e xtr a 2. 5 p e o pl e a d a y.  

•  A t ot al of 6, 9 4 5 visits t o t h e E D  i n N arr a bri o v er t h e p ast 1 2 m o nt hs.  

•  T his r e pr es e nts a n i n cr e as e of 1 3. 5 % o v er t h e p ast 1 2 m o nt hs.  

•  Wit h a s hir e of 1 2, 0 0 0 p e o pl e , t his c o ul d b e i nt er pr et e d as o v er 5 0 % of t h e s hir e’s p o p ul a ti o n 

r e q uiri n g at l e ast o n e e m er g e n c y c ar e visit p er y e ar.   

H o w m a n y of t h es e p e o pl e c a m e fr o m W e e W a a or o utsi d e t h e t o w ns hi p of N arr a bri ? U nf ort u n at el y, 

d at a o n p a ti e nts ’ p ost c o d e s is n ot p u blis h e d , a n d H u nt er N e w E n gl a n d a p p e ar t o b e  bl o c ki n g o ur 

a tt e m pts t o g et t his i nf or m a ti o n t hr o u g h its e xtr e m e c o s ti n g of a GI P A r e q u e st  of  $ 5 0 0 0 . I str o n gl y 

e n c o ur a g e t h e C o m mi ff e e t o s e e k t h e i nf or m a ti o n a n d d at a t h at w e h a v e s o u g ht b ut w hi c h ha s  b e e n 

m a d e  c o st -pr o hi bi ti v e t o a gr o u p of v ol u nt e ers s e e ki n g a c c ess t o g o v er n m e nt i nf or m a ff o n.  

H o w e v er , u si n g p u blis h e d e m er g e n c y d e p art m e nt pr es e nt a ti o n fi g ur es fr o m N arr a bri H o s pit al,  a 

cl e ar er  pi ct ur e  e m er g es . Si n c e  M a y 2 0 2 3 , w h e n H N E L H D cl o s e d 2 4/ 7 a c c ess t o W e e W a a , t h e 

n u m b er of pr es e nt a ti o ns at t h e N arr a bri e m er g e n c y d e p art m e nt h as si g ni ti c a ntl y i n cr e as e d, t ot alli n g 

o v er 2 6 6 0 pr es e nt a ti o ns. R e c e ntl y I a ti e n d e d t h e N arr a bri E D  u nit a n d wit n ess e d h o w b us y it w as. 

St a ti m e n ti o n e d t h at pri or t o W e e W a a H os pit al cl o si n g t h er e w o ul d o nl y b e 2 n urs es m a n ni n g t h e 

u nit b ut t o d a y it is 4  n urs es pl us a d o ct or 2 4 / 7. I nt er es ti n gl y of t h e 5  +  p a ffi e nts i n t h e E D u nit t h at 

m or ni n g 3 w er e fr o m W e e W a a wit h t w o f a rm ers w h o I k n e w r e q uiri n g assist a n c e f or wo r k r el at e d 

i nj uri es. 

If t his ti g ur e of 2 6 6 0 r e pr es e nts p e o pl e fr o m t h e w est of N arr a bri w h o w o ul d n or m all y h a v e a ti e n d e d  

W e e W a a H os pit al,  t h e n it i n di c at es a n i n cr e as e d  d ail y a v er a g e of 4. 5 a d di ti o n al e m er g e n c y 

pr es e nt a ti o ns. W h e n  t his ti g ur e is a d d e d t o t h e i nf a m o us 2. 6 pr es e nt a ti o ns at W e e W a a q u ot e d b y 

H N E L H D , a m or e a c c ur at e  d e pi c ti o n  of 7. 1 e m er g e n c y pr es e nt a fl o ns fr o m o ur distri ct e m er g e s. T his 

w o ul d tr a nslat e t o a n a d di ti o n al 2 5 9 2 pr es e nt a ti o ns a y e ar at  t h e W e e W a a H os pit al . T his st a n d s i n 

st ar k  c o ntr ast  t o t h e i m a g e H N EL H D ai m s t o p ortr a y  r e g ar di n g t h e W e e W a a H o s pit al of a “f a cilit y 

c o n ti n u es t o h a v e v er y l o w a c ffi vit y, a v er a gi n g 2. 6 pr es e nt a ti o ns p er d a y, t h e m aj orit y of w hi c h c a n b e 

m a n a g e d wit h n urs e -l e d c ar e.”  



 8  

T h e g r a p hs ( 1. 3 & 1. 4) b el o w t a k e n fr o m t h e N S W H e alt h sit e s h o w a m b ul a n c e a c fi vit y at N arr a bri 

H o s pit al . T h e i n cr e di bl e s pi k e is i n t h e p ast t w o y e ars. P u bli c n o ti c es at t h e W e e W a a h o s pit al i nf or m 

m e m b ers of t h e p u bli c t o ri n g f or a n a m b ul a n c e a ti er 5: 3 0  p. m. Is t his t h e r es ult ?  

 

Gr a p h 1. 3  t a k e n fr o m N S W H e alt h w e bsit e  

 

 

Gr a p h 1. 4  t a k e n fr o m N S W H e alt h w e bsit e  

N arr a bri 

lili J J ui -S e p 2 0 2 4 

A R R IV A L S 

2 8 6 
C o m p ar e d wit h t h e s a m e q u a rt e r t h e pr e vi o u s y e ar 

1 8 . 7 % ( 4 5 arri v al s) 

R e s ult s o v e r ti m e 

Cl ic k a l e g e n d e nt r y b el o w t o hi g hl i g ht in di vi d u a l li n es 

3 0 0 

1 5 0 

1 0 0 

5 0 

R e s ult s o v e r ti m e 
Cli c k a l e g e n d e ntr y b el o w t o hi g hli g ht in d i vi d u al li n e s 

3 0 0 

2 5 0 

2 0 0 

1 5 0 

1 0 0 

s o 

O s v e a r s 

.  All y ea r 1; 

0 S y e a r s 

0 1 0 y e a r s 

e All y e ar s 
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P ar a m e di c N u m b ers  

T h e n u m b er of p ar a m e di cs b as e d at W e e W a a h as i n cr e as e d si g ni fi c a ntl y o v er t h e p ast 1 8 y e ars fr o m 

2 f ull ti m e p ar a m e di cs t h e n t o 5. 5  p ar a m e di cs  n o w . Y et w e c o n ti n u e t o h e ar st ori es of a m b o s u n d er 

s eri o us str ess d u e t o t h eir w or kl o a d.  A r e c e nt i n ci d e nt ill ustr at es t h e str ess of t h e p o si ti o n –  t w o c alls 

w er e m a d e t o tri pl e 0 at al m o st at t h e s a m e ft m e of d a y –  6: 3 0  p m (t h e h o s pit al cl o s e d at 5: 3 0  p m) . A 

s n a k e h a d bi ti e n a y o u n g c hil d , a n d t h e a m b ul a n c e h a d b e e n dis p at c h e d . T h e s e c o n d Tri pl e 0 c all w as 

f or a m a n s u ti eri n g fr o m a h e art a ti a c k. T h e m a n h a d t o w ait 4 5 mi n ut es f or t h e a m b ul a n c e t o arri v e. 

F ort u n at el y, b ot h h e a n d t h e y o u n g c hil d s ur vi v e d. 

I s N arr a bri H o s pit al at br e a ki n g p oi nt ?  

N arr a bri H o s pit al h as a c a p a cit y of 2 8 i n p a ti e nt b e ds. F or t h e p eri o d 2 0 2 2 -2 3 , t h er e w er e 1 5 0 2 

i n p a fi e nts ( P e o pl e w h o st a y e d o v er ni g ht). F or t h e p eri o d si n c e W e e W a a H o s pit al h as b e e n cl o s e d f or 

i n p a ti e nts, N arr a bri H o s pit al h as h a d , 

•  I n 2 0 2 3 –  1 6 4 6 p a ti e nts w h o st a y e d f or a n a v er a g e of 5 d a ys *  

•  I n 2 0 2 4 –  1 3 6 8 p a ti e nts w h o st a y e d o n a v er a g e 6 d a ys *    

•  * D at a o n h o s pit al a d missi o ns fr o m N S W p u blis h e d sit es.  

A st a tis ti c al a n al ysis of t his d at a s h o ws t h at t h e h o s pit al is c o nsist e ntl y o p er a ti n g at m a xi m u m b e d 

l e v els. T h er e is als o si g ni ti c a nt a n e c d ot al e vi d e n c e s h o wi n g a h o s pit al str u g gli n g t o m ai nt ai n  w or ki n g 

at c a p a cit y.  

T h e h o s pit al e m pl o ys a d o ct or  (r e c e ntl y a s e c o n d d o ct or h as b e e n e m pl o y e d) w h o s er v e  a s b ot h t h e 

e m er g e n c y d o ct or a n d t h e h o s pit al a n a est h e tist. T h e y w or k  o n a 7 -d a y o n/ 7 -d a y o ti r o st er. T h e y ar e  

d oi n g a n a m a zi n g j o b c o nsi d eri n g t h e n u m b er of  p a ft e nts t h at m ust b e m a n a g e d ; u n til v er y r e c e ntl y  

w h e n t his d o ct or w as s c h e d ul e d o ti, n o s ur g er i es c o ul d b e p erf or m e d. E x p e ct a nt m ot h ers w er e 

a d vis e d t o tr a v el t o T a m w ort h , o v er 2 -3  h o urs  a w a y, f or  t h eir birt hs i n c as e a c a es ar e a n  s e c tt o n  is 

n e e d e d . 

N ot e: N arr a bri is w ell s u p p ort e d b y  d o ct ors ( 1 2) ; h o w e v er , o nl y t w o h a v e V M O ri g hts at t h e h o s pit al . 

T his sit u a ti o n  l e a v es t h e c ar e of m o st  a c ut e  p a ti e nt s t o t h e e m er g e n c y c ar e d o ct or, w h o h a n dl es  a n 

a v er a g e  of  1 9 e m er g e n c y c o ns ult a ff o n s p er  d a y pl us c ar e f or t h e m aj orit y of i n p a ti e nts , r es ul ti n g i n a 

v er y si g ni ff c a nt w or k l o a d. 

I nt er h o s pit al Tr a n sf ers 

A c o m m o n pr a c ti c e is f or p a fi e nts fr o m N arr a bri or W e e W a a , w h o h a v e b e e n tr e at e d i n T a m w ort h t o 

b e r et ur n e d t o N arr a bri H os pit al f or r e c o v er y. T his i nt er h o s pit al arr a n g e m e nt c a n t a k e a n y w h er e 

fr o m a w e e k t o u p w ar ds of a m o nt h t o f a cilit at e. As t h es e p a ti e nts w ait,  t h e y till t h e w ar ds of 

T a m w ort h H o s pit al,  c a usi n g it  t o r e a c h c a p a cit y  as w ell . H a vi n g s p e nt 8 d a ys i n 2 0 2 4 i n w h at st a ti i n 

T a m w ort h r ef er t o as t h e “ o v er ti o w ” w ar d, I c a n a ti est t o a cr a m p e d, n ois y e n vir o n m e nt w h er e 2 

n urs es p er s hi ti c ar e d f or 1 6 p e o pl e. 

Pri or t o 2 0 1 7 , W e e W a a H os pit al a c c o u nt e d f or  u p t o 3 0 % of t h e s hir e ’s i n p a ti e nts. I m a gi n e if 

N arr a bri H o s pit al e x p eri e n c e d a 3 0 % d e cr e as e i n n u m b ers. S u d d e nl y , l o n g st a ys i n T a m w ort h mi g ht 

d e cr e as e as p e o pl e c o ul d  r et ur n h o m e s o o n er t o r e c o v er, a n d  t h er e s h o ul d al w a ys b e a b e d a v ail a bl e 

f or t h o s e i n n e e d  at  N arr a bri.  

A n o p e n W e e W a a h o s pit al o p e n s b e d s all al o n g t h e li n e fr o m N arr a bri t o T a m w ort h t o N e w c a stl e . 
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P oi nt 3 . I m p a ct s o n v ul n er a bl e p e o pl e  

A gr o u p t h at h as b e e n si g ni fi c a ntl y i m p a ct e d b y t h e cl o s ur e of W e e W a a H o s pit al ar e t h e I n di g e n o us 

A ustr ali a ns i n o ur c o m m u nit y. T his is “ o n e i n f o ur ” p e o pl e i n W e e W a a.  

T h er e h as b e e n li til e dis c ussi o n a b o ut t h e m e di c al n e e ds of  I n di g e n o us A ustr ali a ns i n t his d e b at e, 

w h o ar e alr e a d y b ur d e n e d wit h a l o w er lif e e x p e ct a n c y t h a n n o n -I n di g e n o us p e o pl e  i n o ur s hir e. T h e 

a v er a g e l if e e x p e ct a n c y f or p e o pl e i n  N S W is 8 2. 9 y e ars , w hil e  f or t h o se li vi n g i n N arr a bri S hir e,  it is 

8 1 y e ars. F or  I n di g e n o us A ustr ali a ns, t h e lif e e x p e ct a n c y is 7 0. 9 y e ars f or m al es a n d 7 4. 9 y e ars f or 

f e m al es a cr o ss N S W. ( A b ori gi n al H e alt h –  H e alt h St ats N S W ) 

H a vi n g t a u g ht m a n y of t h e I n di g e n o us m e m b ers of t h e W e e W a a c o m m u nit y , I c a n a ti est t h at m a n y 

of t h es e  f a mili es r el y o n ot h er f a mil y m e m b ers t o g et t h e m pl a c es, wit h t y pi c all y o n e c ar a n d o n e 

li c e ns e d dri v er b ei n g r es p o nsi bl e f or s e v er al f a mil y gr o u ps. T h es e f a mili es li k e t o st a y cl o s e b y w h e n a 

f a mil y m e m b er is i n h o s pit al. T his c a n n ot  h a p p e n if t h e f a mil y m e m b er m ust  tr a v el t o N arr a bri or 

T a m w ort h f or tr e at m e nt.  

S i mil arl y, w h e n a n I n di g e n o us p ers o n is i n p alli a ti v e c ar e, t h e y r e c ei v e m a n y visits fr o m f a mil y. T his 

c a n n ot  h a p p e n  if t h e p ers o n is d yi n g i n N arr a bri or T a m w ort h. C o n n e c ft o n t o c o u ntr y is i n cr e di bl y  

i m p ort a nt t o t h es e f a mili es a n d p e o pl e a n d I b eli e v e  t h at d yi n g a w a y fr o m h o m e i n tii cts u n n e c e ss ar y  

tr a u m a o n t h e m. W e all h a v e t h e ri g ht t o c h o o s e w h er e w e di e if p o ssi bl e,  b ut f or I n di g e n o us 

A ustr ali a ns , t his n e e d is p ar ti c ul arl y a c ut e.   

T h er e h a v e als o b e e n a s eri es  of r e c e nt i n ci d e nts i n v ol vi n g m e m b ers of t h e W e e W a a I n di g e n o us 

c o m m u nit y, w hi c h h a v e b e e n v er y distr essi n g.  T h er e s e e m s  t o b e a c o m m o n t h e m e of p e o pl e b ei n g 

s e nt h o m e i ni ti all y a n d o nl y w h e n t h e sit u a ti o n h as w ors e n e d d o es  si g ni fi c a nt i nt er v e n ti o n o c c ur.  

L o n g -ter m h e alt h c o n di ti o n s i n W e e W a a  

D at a fr o m t h e l at est C e ns us  (T a bl es 1. 5 & 1 . 6) i n di c at e t h at all l e v els of l o n g -t er m h e alt h c o n di ti o ns 

i n W e e W a a ar e a b o v e t h e st at e a v er a g e.  P e o pl e r e q uiri n g s p e ci alis e d tr e at m e nt o ti e n tr a v el 

si g ni ti c a nt di st a n c es f or s er vi c es  s u c h  as ki d n e y di al ysis. T h e N S W H e alt h D e p art m e nt h as i ni ti at e d a 

si m pli ti c a ti o n of t h e Is ol at e d P a ti e nts Tr a ns p ort Assist a n c e S c h e m e t o h el p  c o v e r tr a ns p ort c o sts, b ut 

t h e l a c k of p u bli c tr a ns p ort m e a ns t h at t h o s e wit h o ut  a v e hi cl e - 5. 9 % of t h o s e u n d er 7 0 y e ars a n d 

1 4 % of t h e c o m m u nit y a g e d  o v er  7 0 - m ust  r el y o n f a mil y, fri e n ds, or s er vi c es s u c h as H A C C  tr a ns p ort 

t o a ft e n d tr e at m e nt.  

https://www.healthstats.nsw.gov.au/topic-overview/Aboriginal%20Health
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T a bl e 1. 5 s h o wi n g t h e i n ci d e n c e of l o n g-t er m h e alt h c o n di fi o ns u p o n I n di g e n o us p e o pl e of W e e W a a  

 

T a bl e 1. 6 s h o wi n g t h e i n ci d e n c e of l o n g-t er m h e alt h c o n di ti o ns u p o n all p e o pl e of W e e W a a  

T r a v el C ost s 

A n ot h er as p e ct of t his d e b at e is th e c o st of r et ur ni n g h o m e f oll o wi n g tr e at m e nt i n T a m w ort h or 

N e w c astl e . O n c e dis c h ar g e d, p e o pl e ti n d t h eir o w n w a y h o m e , b ut t h er e is li til e i n t h e w a y of p u bli c 

tr a ns p ort, a n d p e o pl e ar e dis c h ar g e d at a n y ft m e of d a y .  

D uri n g t h e W e e W a a ti o o d e v e nt i n D e c e m b er 2 0 2 2 , p a ti e nts w er e dis c h ar g e d a ti er  tr e at m e nt i n 

T a m w ort h a n d h a d t o eit h er st a y i n a h ot el or tr a v el b a c k t o N arr a bri  usi n g  p u bli c  tr a ns p ort b ef or e  

r et ur ni n g t o W e e W a a b y t h e S E S ti o o d b o at.  

A m b ul a n c e C o sts  

R esi d e nts of N S W ar e o nl y c h ar g e d 5 1 % of t h e a ct u al c ost of s er vi c e as t h e N S W G o v er n m e nt 

pr o vi d es a 4 9 % s u bsi d y. Fr o m 1 J ul y 2 0 2 4, N S W r esi d e nts r e q uiri n g r o a d, fi x e d wi n g air cr a ti 

or h eli c o pt er or a c o m bi n a ti o n of t h es e –  fr o m t h e s c e n e of a n a c ci d e nt, ill n ess or i nj ur y t o a 
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p u bli c h os pit al or ot h er d es fi n a ti o n n o mi n at e d b y N S W A m b ul a n c e –  will b e c h ar g e d a c all -

o ut f e e of $ 4 4 5, pl us a n a d di ti o n al c h ar g e of $ 4. 0 2 p er kil o m etr e or p art t h er e of. 

w w w. a m b ul a n c e. ns w. g o v. a u/ o ur -s er vi c es/ a c c o u nts -a n d -f e es 

Usi n g t his d at a , a n a m b ul a n c e tri p i nt o N arr a bri f or e m er g e n c y h el p c o sts t h e p a ti e nt $ 7 6 6. T his is a  

si g ni ft c a nt a m o u nt e v e n f or t h o s e w h o ar e e m pl o y e d , b ut wit h 3 7 % of t h e I n di g e n o us p o p ul a ti o n a n d 

2 4 % of t h e n o n -I n di g e n o us p o p ul a ti o n  of W e e W a a n ot i n t h e w or kf or c e , pl us t h e 1 8 % of t h e 

p o p ul a ti o n o v er 6 5 , a m b ul a n c e c h ar g es w o ul d hit h ar d ti n a n ci all y a n d m a y d et er p e o pl e fr o m usi n g 

t h e s er vi c e. T h e n e e d f or t h e W e e W a a H o s pit al t o b e o p e n 2 4/ 7 a n d t o pr o vi d e a c ut e c ar e f or 

p a fi e nts is v er y cl e ar.  

M o d el of c ar e  

I b eli e v e  t h at t h e h e art of o ur pr o bl e m li es i n t h e m o d el of c ar e t h at h as b e e n r oll e d o ut fr o m 

N e w c astl e  i nt o t h e r e gi o ns, i ncl u di n g  W e e W a a. H N E L H D h as  est a blis h e d  a  m o d el of c ar e w h er e 

p e o pl e fr o m s m all er c e ntr es , li k e W e e W a a , r e c ei v e a tri a g e at t h eir l o c al h o s pit al wit h a n o nli n e 

d o ct or b as e d i n S y d n e y or M el b o ur n e. T his “ z o o m tri a g e ”  c a n n ot i n cl u d e a p h ysi c al e x a mi n a ti o n , 

w hi c h  is par ti c ul arl y i m p ort a nt i n s o m e sit u a ti o ns. T r e at m e nt t h e n f oll o ws at  r e gi o n al c e ntr es, or 

s p e ci alis e d c ar e  is pr o vi d e d eit h er i n T a m w ort h or N e w c astl e . W hil e  t his m o d el a p p e ars  t o b e  

w or k a bl e  a n d  e c o n o mi c all y  s e nsi bl e,  it f ails t o c o nsi d er  t h e si g ni ti c a nt dist a n c es t h es e i n di vi d u als 

m ust tr a v el f or p ot e n ti all y  lif es a vi n g tr e at m e nt. It o v erl o o ks  t hat  p e o pl e li vi n g i n s m all er c e ntr es  

d es er v e  h e alt h c ar e t h at is a c c e ssi bl e  a n d c o m p ar a bl e  t o t h at of t h eir ur b a n  c o u nt er p art s . 

P oi nt 4  –  Tr ut h t elli n g & a d v er ti si n g  

As w e tr y t o g et a c ti o n o n r e o p e ni n g W e e W a a H os pit al o n a 2 4/ 7 b asis , t h e c o m m u nit y h as f a c e d a 

w all of sil e n c e fr o m t h e b o ar d a n d s e ni or H u nt er N e w E n gl a n d H e alt h b ur e a u cr ats b as e d i n 

N e w c astl e  a n d M or e e w h o h a v e p e d dl e d o ut li n es s u c h as “ W e e W a a is o nl y g e ti n g 2. 6 visits t o 

e m er g e n c y p er d a y ” , a n d w e ar e “ a d v er tisi n g f or st a ft b ut n o o n e will c o m e ”! Tr a c e y M c C os k er & 

D a vi d Q uir k  

U p u n til T h urs d a y , 2 2 n d  F e br u ar y  2 0 2 5 , w h e n a d v er tis e m e nts f or n urs es “s u d d e nl y ” r e a p p e ar e d  

(ir o ni c all y o n t h e d a y R o y B utl er i ntr o d u c e d his pri v at e m e m b ers bill) , th er e h a d b e e n n o a d v er ttsi n g 

f or st a ti at W e e W a a si n c e e arl y 2 0 2 4. O n e c a n ti n d c o n ff n u o us a d v er tisi n g f or p osi ti o ns i n W est er n 

Ar e a h os pit als , m a n y of w hi c h ar e l ess t h a n 1 5 0  k m  fr o m W e e W a a. W h y w as t h er e n o visi bl e 

a ff e m pt t o ti n d st a fi  f or o v er 1 2 m o nt hs?  

O n t h e c o ntr ar y , o v er t h e p ast 3 y e ars , t h er e h a v e b e e n a p pr o a c h es fr o m t h e 3 d o ct ors n o w w or ki n g 

at t h e W e e W a a M e di c al C e ntr e t o H N E L H D t o a ct a s a V M O t e a m f or W e e W a a H o s pit al . F or s o m e 

r e as o n t h at w e ar e u n a w ar e of, t h er e h ad  b e e n n o n e g o ti a ti o n wit h t his gr o u p u n til v er y r e c e ntl y. 

A g ai n, it w o ul d s e e m t o b e f oll o wi n g p oli ti c al a ti e n ti o n.   

I n a n y b usi n ess arr a n g e m e nt, y o u w o ul d e x p e ct a l e v el of n e g o ti a ffi o n t o o c c ur. Gi v e n w h at m e m b ers 

of t h e S a vi n g t h e W e e W a a H o s pit al gr o u p k n o w a b o ut  t h e a m o u nts of m o n e y dis c uss e d i n t h e p ast, 

a n d  ar e a w ar e of w h at H N E L H D h as p ai d f or l o c u m s er vi c e s f or w e e k e n d w or k at t h e h o s pit al i n 

2 0 2 3 -2 5 , it s e e ms v er y u n us u al t h at n o pr o gr ess h as b e e n m a d e. C ert ai nl y, t h e c o m m e nts m a d e b y 

D a vi d Q uir k, G e n er al M a n a g er  of  R ur al a n d R e gi o n al H e alt h S er vi c es  at  H u nt er N e w E n gl a n d L o c al 

H e alt h Distri ct , st a ti n g t h at “ n o o n e will c o m e,” s e e m u ntr ut hf ul , e s p e ci all y c o ns i d eri n g t h at t hr e e 

l o c al d o ct ors ar e s eri o usl y i nt er est e d.  

http://www.ambulance.nsw.gov.au/our-services/accounts-and-fees
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T h e r ef or e, t h e q u e s fi o n i s r ai s e d: Wh y h a s t h er e b e e n n o o n g oi n g a d v er ti si n g , a n d w h y w a s t h er e 

n o n e g o ti a ti o n wit h t h e 3 W e e W a a -b a s e d d o ct ors ? W e c a n o nl y a s k t h e q u e s ft o n : Is H N EL H D f air 

di n k u m a b o ut ti n di n g st a ti f or t h e W e e W a a h o s pit al ?  

Fi n a n ci al I m pli c a ti o n s  

I s t h er e a ti n a n ci al i n c e n fi v e i n k e e pi n g W e e W a a H o s pit al cl o s e d t o p a ti e nt s ?  

L e gisl a ti o n r e q uir es t h e H e alt h Distri cts t o p u blis h o nli n e v ersi o ns of p u bli c h os pit al b u d g ets. A l o o k 

at t h e 2 0 2 4/ 2 0 2 5 p u blis h e d b u d g et f or W e e W a a H o s pit al m a k es i nt er es ti n g r e a di n g. T ot al e x p e ct e d 

e x p e n dit ur e a m o u nts t o $ 5, 0 7 5, 0 0 0. Of t his , a s u m of $ 1, 6 5 4, 0 0 0 is s et asi d e f or a c ut e i n p a ti e nts. 

T h is is m o n e y i nt e n d e d t o s u p p ort p e o pl e st a yi n g i n  t h e h o s pit al , b ut t h e y c a n n o t st a y i n W e e W a a 

H o s pit al d u e t o H N E L H D's  f ail ur e t o e m pl o y a V M O a n d a n a d e q u at e n u m b er of n urs es! T his sit u a ti o n 

h as  p ersist e d  si n c e 2 0 1 7 , wit h f e w er t h a n 2 0 0 a d missi o ns fr o m 2 0 1 7 t o 2 1 a n d n o n e si n c e  2 0 2 3 .  

At t h e e n d of t his ti n a n ci al y e ar w h at h a p p e ns t o t h at $ 1. 6 5 4 milli o n ? It cl e arl y d o es n’t st a y i n W e e 

W a a b e c a us e t h e b u d g et d o es n’t i n di c at e a n y a c c u m ul a ti o n of f u n ds  fr o m pr e vi o us y e ars. I i m a gi n e 

t h e h e alt h d e p art m e nt is li k e t h e e d u c a ti o n d e p art m e nt, a n d if f u n ds ar e n ot e x p e n d e d , t h e n t h e y 

ar e r et ur n e d  t o t h e l o c al h e alt h distri ct. S o, o v er t h e p ast 8 y e ars, H N E L H D h a v e b e e n pr o ti ft n g fr o m 

W e e W a a t o t h e t u n e of h o w m a n y milli o n ? L et’s b e c o ns er v a ti v e a n d s a y $ 1. 2 milli o n p er y e ar t h e n 

$ 9. 6 milli o n  h as b e e n dir e ct e d a w a y fr o m t h e dir e ct h e alt h n e e ds of W e e W a a r esi d e nts a n d 

i n dir e ctl y fr o m t h e s hir e i nt o t h e c o ti ers of N e w c a stl e . N o w o n d er t h e y w er e a bl e t o s p e n d s e v er al 

h u n dr e d t h o us a n d d oll ars o n a s e c urit y f e n c e ar o u n d t h e W e e W a a h o s pit al i n 2 0 2 3 -2 4!  

I n t h e N S W P arli a m e nt, o ur l o c al m e m b er R o y B utl er as k e d t h e Mi nist er of H e alt h d uri n g q u es tt o n 

ti m e , “ I n t h e 2 0 1 8-1 9 ti n a n ci al y e ar (t o 5 J u n e 2 0 1 9), w h at w as t h e B u d g et all o c a ff o n f or t h e 

pr o visi o n of G e n er al Pr a c ti c e L o c u m s er vi c es at t h e W e e W a a H o s pit al ?  H o w m u c h of t his B u d g et 

w as e x p e n d e d o n t h e pr o visi o n of t his s er vi c e ? ” H e w as n e v er gi v e n a n a ns w er i n P arli a m e nt , w hi c h 

i n di c at es t h at t h e mi nist er c o ul d n’t g et a n a ns w er fr o m H N EL H D!  

It is i nt er es ti n g t o n ot e t h e b u d g ets f or ot h er N ort h w est N S W h o s pit als f or a c ut e c ar e. T his d at a 

c o m es fr o m t h e p u blis h e d b u d g ets f or e a c h h o s pit al. I nt er es ff n gl y n o ti n a n ci al r e p orts ar e p u blis h e d 

f or i n di vi d u al h o s pit als s h o wi n g h o w m u c h of t h eir b u d g et h as b e e n us e d e a c h y e ar. 

•  W e e W a a = $ 1, 6 5 4, 0 0 0 2 4 -2 5 b u d g et –  n o a d mi ssi o ns = “ $ 1, 6 5 4, 0 0 0 p er p a fi e nt ”  

•  W ari al d a = $ 9 1 7, 0 0 0 wit h a t ar g et of 2 9 1 a d missi o ns = $ 3, 1 5 1 p er p a ti e nt  (si mil ar siz e d c o m m u nit y ) 

•  B o g g a bri = $ 3 1 8, 0 0 0 wit h a t ar g et of 9 5 a d missi o ns = $ 3, 3 4 7 p er p a ti e nt  (s m all er c o m m u nit y) 

•  Bi n g ar a = $ 4 9 8, 0 0 0 wit h a t ar g et of 2 6 2 a d missi o ns = $ 5, 2 3 2 p er p a ti e nt (s m all er c o m m u nit y ) 

•  M or e e = $ 1 0, 9 8 4, 0 0 0 wit h a t ar g et of 1, 4 0 7 a d missi o ns = $ 7, 8 0 6 p er p a ti e nt  

•  N arr a bri = $ 8, 8 4 1, 0 0 0 wit h a t ar g et of 1, 2 2 5 a d missi o ns = $ 7, 2 1 7 p er p a ti e nt  

T ot al B u d g ets 2 4 -2 5  

•  W e e W a a = $ 5, 0 7 5, 0 0 0  

•  W ari al d a = $ 5, 1 7 4, 0 0 0  

•  B o g g a bri = $ 4, 5 7 4, 0 0 0  

•  Bi n g ar a = $ 5, 1 8 0, 0 0 0  

•  M or e e = $ 2 7, 0 2 9, 0 0 0  

•  N arr a bri = $ 1 9, 0 8 2, 0 0 0  

L o o ki n g at t h e b u d g et i n a n ot h er li g ht . If $ 1. 6 milli o n c o m es o ti t h e W e e W a a b u d g et, t h e n t h e 

r e alit y is t h at W e e W a a H os pit al h as t h e s m all est b u d g et of t h es e 6 n ei g h b o uri n g h o s pit al s ( at 
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$ 3, 4 7 5, 0 0 0). T his r e pr es e nts a n i n v est m e nt of o nl y $ 8 6 8  p er distri ct r esi d e nt i n t h eir h e alt h f or W e e 

W a a. If li vi n g i n B o g g a bri ( p o p ul a fi o n 8 8 5) , t h e i n v est m e nt i n t h eir h e alt h n e e ds is $ 5, 1 6 8 p er 

r esi d e nt. If li vi n g i n N arr a bri $ 3, 4 7 0 p er r esi d e nt. A c c or di n g t o t h e s e a m o u nt s , y o u ar e at a s eri o u s 

di s a d v a nt a g e li vi n g i n W e e W a a!  

6.  E xt er n al R e vi e w of H N E L H D  

A r e vi e w of H u nt er N e w E n gl a n d H e alt h b y N S W H e alt h w as c arri e d o ut a n d p u blis h e d i n F e br u ar y 

2 0 2 4. S o m e of its 5 5 r e c o m m e n d a ti o ns m a y i m p a ct t h e d e cisi o ns b ei n g m a d e i n N e w c astl e  a b o ut 

W e e W a a H os pit al .  

R e c o m m e n d a ti o ns s u c h as 1. t h e eli mi n a ti o n of 2 8 3 f ull-ft m e p osi ti o ns a cr oss t h e distri ct.  2. T h e 

re g ul ar r e vi e w of all e x piri n g c o ntr a cts a n d t e m p or ar y p osi ti o ns t o i d e n tif y o p p ort u ni ti es t o a c hi e v e 

F T E s a vi n gs.  3. T h e r e vi e w of all v a c a nt p osi fi o ns a n d c o nsi d er d el e ti n g a n y p osi ti o n w hi c h h as b e e n 

v a c a nt f or 6 m o nt hs or m or e .  

H a s W e e W a a H o s pit al f all e n vi c ti m t o t he  c o st -c u ti n g m e a s ur es  c o mi n g o ut of  N e w c a stl e  wit h o ut  

i nf or mi n g t h e i m p a ct e d c o m m u nit y, a n d i s n o o n e fr o m N e w c a stl e  willi n g  t o p u bli cl y a c k n o wl e d g e 

t h at t hi s h a s o c c urr e d ? I s t hi s t h e r e a s o n b e hi n d  t h e sil e n c e?   

 

7.  C o n cl u si o n s  

T h e c urr e nt a d v er tisi n g f or st a ti at W e e W a a H o s pit al o nl y r est art e d a ti er t h e l o c al m e m b er s p o k e i n 

P arli a m e nt a b o ut o ur h os pit al d es pit e w h at s e ni or H N E L H D a d mi ni str at ors h a v e b e e n s a yi n g.  

T h er e h a d  b e e n li til e n e g o ti a ft o n wit h t h e t hr e e d o ct ors b as e d i n W e e W a a w h o  w er e  willi n g t o 

pr o vi d e V M O s er vi c es t o t h e h o s pit al. C o nsi d eri n g  t h e c o m m e nts m a d e b y C E O Tr a c e y M c C o s k er 

r e g ar di n g t h e l a c k of us e of t h e e m er g e n c y d e p art m e nt at W e e W a a, al o n g wit h  t h e r e vi e w of 

H N E L H D 's o p er a ti o ns s u g g es ti n g a n e e d t o r e d u c e st a tt,  it is e vi d e nt t h at t h e  h o s pit al  a d mi nistr a ti o n  

i n t h at ar e a m a y b e  o p ti n g f or  a n e as i er a p pr o a c h  t o r e a c h t h eir t ar g ets b y a ff e c ti n g a s m all 

c o m m u nit y f ar fr o m t h e p u bli c  e y e  i n N e w c astl e . 

T h e  cl o s ur e of  W e e W a a H o s pit al  f or a c ut e c ar e i n p a ti e nts is a ff e c ti n g  t h e a bil it y of st a fi at N arr a bri 

H o s pit al t o pr o vi d e c ar e f or l o c al r esi d e nts. T h e h o s pit al r e a c h es f ull c a p a cit y e v er y d a y! T h e si x 

a m b ul a n c e p ar a m e di cs ar e str et c h e d t o c a p a cit y as w ell. O n a g o o d d a y, i t c a n t a k e o v er 9 0 mi n ut es 

t o tr a v el fr o m Pilli g a or B urr e n J u n c ti o n t o N arr a bri, b ut d uri n g r ai n e v e nts , dri vi n g o n w et bl a c k s oil 

r o a ds b e c o m e s n e a rl y i m p o ssi bl e, es p e ci al l y d uri n g ti o o d s. 

T h e g o v er n m e nt h a v e pl e d g e d t o m a k e a d e nt i n t h e cl o si n g of t h e g a p f or t h e h e alt h of I n di g e n o us 

p e o pl e. H o w is n ot h a vi n g a c ut e c ar e i n W e e W a a H o s pit al cl osi n g t h e g a p ? T h e r e d o es n ot s e e m t o 

b e a s eri o us a ti e m pt b y H N E L H D  t o i m pr o v e t h e h e alt h n e e ds of t h e m o st v ul n er a bl e p e o pl e wit hi n 

o ur c o m m u nit y w h o ar e u n d er s eri o us ti n a n ci al str ess i n a c c essi n g tr e at m e nt.  

T h er e is a m pl e e vi d e n c e t h at t h e c urr e nt sit u a ti o n at W e e W a a H os pit al is h el p i n g H N EL H D m e et  its 

b u d g et. It r e pr es e nts o nl y a s m all dr o p i n t h e o c e a n of c o sts f or H N E L H D b ut  gi v e n t h e a p p alli n g l a c k 

of c o m m u ni c a ti o n fr o m s e ni or l e a d ers hi p at H N E L H D wit h t h e  W e e W a a c o m m u nit y, s us pi ci o ns of 

s o m e t y p e of c o v er -u p ar e n ot b ei n g all a y e d. T h e i ni ti al r ef us al t o all o w l o c al g o v er n m e nt 

r e pr es e nt a ffi v es t o t o ur t h e h o s pit al o nl y f u ell e d r u m o urs of r e m o v e d e q ui p m e nt. T h e b elli g er e nt 

a tit u d e of s e ni or p u bli c s er v a nts at H N E L H D t o w ar ds a n y a p pr o a c h fr o m el e ct e d r e pr es e nt a ti v es of 

N arr a bri S hir e o v er t h e p a st 1 8 m o nt hs h as b e wil d er e d a n d a n g er e d t h e e n tir e S hir e c o m m u nit y. 
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A ns w ers ar e r e q uir e d fr o m t h e B o ar d of H N EL H D b ef or e t h e  i n a c fi o n of H u nt er N e w E n gl a n d H e alt h 

Distri ct r es ults i n a d e at h i n o ur c o m m u nit y . 

P et er C arr e ti r e tir e d pri n ci p al of W e e W a a P u bli c S c h o ol  

S o ur c e s of I nf or m a ti o n  

•  H u nt er N e w E n gl a n d p u blis h e d b u d g ets f or t h e 2 4 -2 5 y e ar.  

•  H u nt er N e w E n gl a n d R e vi e w p u blis h e d F e br u ar y 2 0 2 4  

•  D at a fr o m A ustr ali a n I ns ftt ut e of H e alt h & W elf ar e - H o s pit al a d missi o ns  

•  N S W P arli a m e nt Mi n ut es of P u bli c h e ari n gs i nt o H e alt h  

•  H u nt er N e w E n gl a n d H e alt h Distri ct R e vi e w 2 0 2 4  

•  D at a fr o m l at est C e ns us 2 0 2 1  

•  Tr a ns cri pt  of S p e ci al C o m missi o n of I n q uir y i nt o H e alt h c ar e F u n di n g St at e m e nt of Tr a c e y 

M c C o s k er P S M  

 

 


