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N S W P arli a m e nt ar y I n q uir y i nt o t h e H e alt h S er vi c e s A m e n d m e nt ( S plitti n g of t h e H u nt er N e w 
E n gl a n d H e alt h Di stri ct) Bill 2 0 2 5  

 
T h e A ustr ali a n M e di c al Ass o ci ati o n ( N S W) Li mit e d ( A M A ( N S W)) is gr at ef ul f or t h e o p p ort u nit y t o 
m a k e a s u b missi o n t o t h e L e gisl ati v e Ass e m bl y  i n q uir y i nt o t h e H e alt h S er vi c es A m e n d m e nt ( S plitti n g 
of t h e H u nt er N e w E n gl a n d H e alt h Distri ct) Bill 2 0 2 5 .  
 
E x e c uti v e S u m m ar y  
 
1.  A M A ( N S W) is a n i n d e p e n d e nt m e di c o -l e g al ass o ci a ti o n t h at r e pr es e nts t h e St at e’s m e di c al 

pr of essi o n.  
 
2.  A M A ( N S W) b eli e v es t h at t h e pr o p o s e d s plit of t h e H u nt er N e w E n gl a n d L o c al H e alt h Distri ct  (L H D ) 

( H N E L H D), i nt o t h e H u nt er L H D  a n d t h e N e w E n gl a n d N ort h W est  L H D  w o ul d h a v e si g ni fi c a nt 
c o ns e q u e n c es f or t h e c o m m u nit y, i m p a c ti n g a c c e ss t o h e alt h c ar e a n d disr u p ti n g  e xis ti n g s er vi c e 
a n d n et w or k p at h w a ys . Wit h w or kf or c e a n d b u d g et pr ess ur es e vi d e nt a cr oss N S W, A M A ( N S W) 
b eli e v es t h e pr o p os e d s plit w o ul d e x a c er b at e e xis ti n g c h all e n g es a n d  r es ult i n u n n e c e ss ar y 
d u pli c a ti o n of s er vi c es a n d a d di ti o n al str ai n  o n e xi s ti n g r es o ur c e s .  

 
A M A ( N S W) as a St a k e h ol d er  
 
3.  A M A ( N S W) c o ns ult e d  m e m b ers of its C o u n cil , w h o s p a n  v ari o us  s p e ci ali tie s  a n d l o c a ti o n, 

r e g ar di n g t h e pr o p o s e d s plit of t h e H N E L H D. T h e f o ur k e y iss u es  r ais e d ar e  e x pl or e d b el o w.  
 
C urr e nt  h e alt h c ar e cri si s  
 
4.  At t h e e n d of l ast y e ar, t h e cri ti c al m at er nit y sit u a ti o n at T a m w ort h H o s pit al c a m e t o a h e a d. T h e 

m aj or birt hi n g h o s pit al w as r e p e at e dl y s e n di n g pr e g n a nt a n d l a b o uri n g w o m e n a w a y d u e t o 
cri ti c al st a ff s h ort a g e s , f or ci n g s o m e t o tr a v el h u n dr e ds of kil o m etr es t o gi v e birt h. T a m w ort h 
H o s pit al s p e nt  m or e t h a n 1 4 d a ys o n b y p ass l a st y e ar,  di v er ti n g  birt hi n g w o m e n t o s m all er 
h o s pit als .  

 
5.  R e c e ntl y, it w as m a d e p u bli c t h at M us e w ell br o o k H o s pit al E m er g e n c y D e p art m e nt is str u g gli n g t o 

pr o vi d e m at er nit y s er vi c es. T h e M e m b er f or t h e H u nt er  st at e d t his is d u e t o  t h e r e gi o n’s i n a bilit y 
t o s e c ur e a G P-o bst etri ci a n: ‘’As s o o n as w e’ v e g ot s o m e o n e w h o c a n d eli v er b a bi es, t h e n w e’ll 
r e o p e n.’’ M at er nit y s er vi c es  i n re gi o n al a n d r ur al ar e as ar e i n crisis . A M A ( N S W) a c k n o wl e d g es t h e 
i m p ort a n c e of a c c e ssi n g c ar e, es p e ci all y m at er nit y s er vi c es, cl os e t o h o m e  a n d t h e i m p a ct r e c e nt 
cl o s ur e s ar e  h a vi n g o n a c c ess t o s er vi c es .  

 

6.  T h e  r e c e nt r e d u c ti o n i n s er vi c es pr o vi d e d b y W e e W a a H o s pit al is als o a  c o n c er n , wit h r esi d e nts 
c alli n g f or t h e h o s pit al t o r et ur n t o  its  pr e vi o us l e v el of  o p er a ti o n a n d c a p a cit y. T h e h o s pit al h as 
h a d a r e d u c e d e m er g e n c y d e p art m e nt si n c e mi d -2 0 2 3 , o p er a ti n g o nl y d uri n g st a n d ar d b usi n ess  
h o urs ( 8: 3 0 a m t o 5: 3 0 p m). A M A ( N S W) n ot es t h at a n i n d e p e n d e nt r e vi e w  i nt o t h e W e e W a a 
h e alt h s er vi c es  is u n d er w a y. W or kf or c e s h ort a g es a n d c ut b a c ks h a v e b e e n cit e d  as r e as o ns f or t h e 
h o s pit al ’s  r e d u c e d o p er a ti o ns;  t his u nf ort u n at el y is a n all -t o o-c o m m o n  st or y a cr o ss r e gi o n al N S W.   
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7.  A n ot h er  c h all e n g e d i d e n ti fi e d is  b ot h m aj or h o s pit al s, J o h n H u nt er H o s pit al a n d J o h n H u nt er 
C hil dr e n’s H o s pit al, w o ul d f all u n d er t h e H u nt er L H D,  l e a vi n g t h e N e w E n gl a n d N ort h W est L H D 
wit h o ut a l e v el 6 t er ti ar y h o s pit al or c hil dr e n’s h o s pit al. T h e s e  f a cili ti es ar e vit al t er ti ar y c e ntr es 
a n d f or m p art of a l ar g er n et w or k of h o s pit al a n d c o m m u nit y -b as e d s er vi c es f or r esi d e nts a n d 
f a mili es a cr o ss t h e r e gi o n. S u bs e q u e ntl y, c o or di n at e d o ut p a ti e nt a n d o utr e a c h c ar e, c urr e ntly  
o p er at e d fr o m b ot h h o s pit als , w o ul d b e r estri ct e d.  

 
8.  I m pr o vi n g h e alt h c ar e wit hi n t h e H N E L H D r e q uir es i n v est m e nt i n i nfr astr u ct ur e a n d r es o ur c es , 

w or kf or c e r e cr uit m e nt a n d r et e n ti o n , l o n g-t er m s ust ai n a bl e f u n di n g, a n d s u p p ort  t o r et ai n a n d 
b olst er  e xis ti n g s er vi c es .  

 

9.  A M A  ( N S W) i s c alli n g f or t h es e  f o u n d a ti o nal  iss u es t o b e a d dr ess e d i n or d er t o i m pr o v e h e alt h c ar e 
d eli v er y i n t h e H N E L H D. T h e s e  c h all e n g es ar e n ot u ni q u e t o t his distri ct –  t h e y ar e f elt a cr o ss 
r e gi o n al a n d r ur al N S W. A M A ( N S W) a c k n o wl e d g es o n g oi n g e ti ort s t o a d dr ess  t h es e iss u es b ut 
b eli e v es f urt h er s u p p ort is r e q uir e d. A M A ( N S W) d o es n ot b eli e v e t h e pr o p o s e d s plit w o ul d 
a d dr ess t h es e c or e r e q uir e m e nts. Wit h o ut t a c kli n g s yst e mi c c h all e n g es tirst, t h e pr o p o s e d s plit 
w o ul d r es ult i n u n n e c ess ar y d u pli c a ti o n of s er vi c es a n d str ai n of e xis ti n g r es o ur c es .  

 
M e di c al w or kf or c e pr e ss ur e s  
 
1 0.  It is w ell d o c u m e nt e d t h at N S W is c urr e ntl y e x p eri e n ci n g a h e alt h w or kf or c e crisis. D e m a n d o n 

h e alt h w or k ers  is i n cr e asi n g. D el oi ti e r e p orts  t h at h e alt h  w or k ers i n N S W will n e e d t o d eli v er 4 0  
p er c e nt  m or e a c ff vit y p er w or k er r el a ti v e t o c urr e nt s er vi c e l e v el s t o m e et f or e c ast e d n e e ds . T h e 
m e di c al  w or kf or c e h as  pl a y e d a n e xtr a or di n ar y r ol e i n m a n a gi n g t h e pr ess ur es of t h e p a n d e mi c 
a n d its a ti er m at h. H o w e v er, t his h as n ot b e e n wit h o ut i n cr e as e d f a ti g u e, b ur n o ut a n d m e nt al 
h e alt h c h all e n g es  dri v e n b y gr e at er w or kl o a d a n d d e m a n d.  
 

1 1.  Gr o wt h i n t h e m e di c al w or kf or c e h as l a g g e d b e hi n d s er vi c e gr o wt h o v er t h e p ast d e c a d e i n N S W. 
T h e s u p pl y of m e di c al w or kf or c e i n r ur al a n d r e m ot e ar e as r e m ai ns s m all r el a ti v e t o t h e 
p o p ul a ti o n . R ur al a n d r e m ot e ar e as c o m pri s e  2 2  p er c e nt  of t h e st at e’s g e n e r al pr a c ti ti o n er  ( G P) 
f ull ti m e e q ui v al e nts (F T E ) a n d 1 4  p er c e nt  of n o n -G P s p e ci alists, d es pit e c o nt ai ni n g  2 5  p er c e nt  of 
t h e st at e’s p o p ul a ti o n.  

 

1 2.  T h e gr o wi n g d e m a n d o n t h e m e di c al w or kf or c e , c o m bi n e d wit h d e cli ni n g  r at es of G Ps, is r e fl e ct e d 
i n c urr e nt w or kf or c e s h ort a g es - w hi c h  ar e pr oj e ct e d t o w ors e n . T h e w or kf or c e g a p is c urr e nt l y 
es ti m at e d at  5, 5 3 3 pr a c ti ti o n ers a n d  is e x p e ct e d  t o gr o w t o 2 5, 0 0 0 b y 2 0 3 2. A c c or di n g t o  t h e 
D e p art m e nt of H e alt h , A ustr ali a is es ti m at e d  t o h a v e a s h or tf all of 8, 9 0 0 G Ps b y 2 0 4 8 , w hi c h  will  
li k el y dis pr o p or ti o n at el y a ff e ct  r ur al, r e gi o n al, a n d r e m ot e ar e as.  

 

1 3.  R e cr uit m e nt a n d r et e n ti o n o utsi d e of m etr o p olit a n  ar e as f a c e a d di ti o n al c h all e n g es t h at 
e x a c er b at e g e n er al w or kf or c e pr ess ur es. W hil e A M A ( N S W) n ot es t h at N S W H e alt h i s a c ti vel y  
w or ki n g t o a d dr ess t h es e c h all e n g es  t hr o u g h i ni ti a ti v es li k e t h e R ur al H e alt h W or kf or c e In c e n ti v e 
S c h e m e, t h e e ff e c ti v e n ess  of t h es e e ff orts  is s till t o b e d et er mi n e d.  

 

1 4.  As t h e m aj or tr a u m a a n d t e a c hi n g h o s pit al o utsi d e S y d n e y , J o h n H u nt er H o s pit al o ff ers a di v ers e 
tr ai ni n g e x p eri e n c e f or m e d i c al gr a d u at es. Wit hi n t h e H N E L H D, t h er e ar e s e v er al  pr e -v o c a ti o n al 
a n d v o c a ti o n al tr ai ni n g pr o gr a ms o ff er e d t o s u p p ort m e di c al gr a d u at es o n t h eir pr of essi o n al 
j o ur n e y. N ot a bl y , c o m pr e h e nsi v e o bst etri cs  a n d g y n a e c ol o g y tr ai ni n g f or t h e L H D is e x cl usi v el y  
o ff er e d at J o h n H u nt er H os pit al.  
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1 5.  F or t h e s e r e as o ns, A M A ( N S W) is c o n c er n e d t h at t h e pr o p o s e d s plit of t h e H N E L H D w o ul d  f urt h er 
e x a c er b at e t h e w or kf or c e  crisis. A s plit i n m a n a g e m e nt str u ct ur e al o n e will n ot  r es ol v e w or kf or c e 
iss u es. A d di ti o n all y, A M A ( N S W) is c o n c er n e d  a b o ut t h e i m p a ct o n m e di c al gr a d u at es a n d j u ni or 
d o ct ors  a n d  h o w tr ai ni n g a n d t e a c hi n g o p p ort u ni fi es w o ul d  b e m a n a g e d if t h e distri ct w er e  t o 
s plit.  

 
Fi n a n ci al cri si s  
 
1 6.  T h e N S W H e alt h s yst e m is c urr e ntl y u n d er si g ni ti c a nt  ti n a n ci al str ess . P u bli c h o s pit al d o ct ors a cr o ss 

N S W ar e c alli n g o n t h e g o v er n m e nt t o ur g e ntl y i n cr e as e h o s pit al b u d g ets , as risi n g d e m a n d a n d 
c o st c u ti n g  m e as ur es  p ut  p a ti e nts at ris k. T h e 2 0 2 4 N S W H e alt h B u d g et of $ 3 1. 8 7 3 billi o n w as a 
m er e 2. 9 7 p er c e nt i n cr e as e o n t h e pr e vi o us y e ar’s  b u d g et –  d es pit e  s o ari n g  d e m a n d o n 
e m er g e n c y d e p art m e nts, a m b ul a n c e s er vi c es a n d s ur gi c al s er vi c es . In ti a ti o n , si ti n g at ar o u n d  3. 8 
p er c e nt , h as m a d e it i n cr e asi n gl y di ti c ult f or h o s pit als t o p ur c h as e vit al s u p pli es, e q ui p m e nt a n d 
f o o d.  

 
1 7.  A M A ( N S W) r e c e ntl y s ur v e y e d  M e di c al St a ti C o u n cil C h airs fr o m t w el v e L o c al H e alt h D istri cts a n d 

t w o S p e ci alit y N et w or ks . Do ct ors r e p ort e d t h at t h eir L H D s w er e b et w e e n $ 6 milli o n  a n d  $ 1 0 0 
milli o n o v er b u d g et, l e a di n g t o r e cr uit m e nt fr e ez es, l a c k of f u n di n g f or n e w s er vi c es a n d b e d 
cl o s ur e s . W hil e m a n y h o s pit als h a v e gr o w n i n i nfr astr u ct ur e u n d er t h e pr e vi o us g o v er n m e nt, 
d o ct ors r e p ort t h at t h e w or kf or c e h as  n ot e x p a n d e d  t o m e et i n cr e as e d b e d n u m b ers a n d a c ti vit y 
l e v els.  

 

1 8.  A M A ( N S W) is al ar m e d  a t h o w t h e pr o p o s e d s plit of t h e L H D i nt o t w o w o ul d b e f u n d e d, gi v e n  t h e 
c urr e nt b u d g et c o nstr ai nts  f a ci n g e xis ti n g L H D s . T h e m e di c al w or kf or c e  is alr e a d y e x p eri e n ci n g 
s ur gi c al list  c a n c ell a ti o ns, s er vi c e r e d u c ff o ns , a d mi n istr ati v e st a ti c uts , a n d r e cr uit m e nt fr e ez es. A n 
a d di ti o n al L H D w o ul d  r e q uir e a d e q u at e f u n di n g t o b e vi a bl e , b ut wit h  e xis ti n g L H D s str u g gli n g , it 
is u n cl e ar w h er e t h at f u n di n g w o ul d c o m e fr o m .  

 
Di sr u pti o n  t o s er vi c es a n d n et w or k p at h w a y s  
 
1 9.  As a  m aj or tr a u m a c e ntr e, J o h n H u nt er H o s pit al pl a ys a  cri ti c al  r ol e i n d eli v eri n g  a c o nsi d er a bl e 

a m o u nt of t h e  r e gi o ns o utr e a c h pr o gr a ms, c o m m u nit y h e alt h s er vi c es , o ut p a ti e nt s er vi c es,  a n d  
virt u al c ar e .  

 
2 0.  C urr e ntl y , t hirt e e n h o s pit als a cr o ss t h e  H N E L H D  pr o vi d e m at er nit y  s er vi c e s . F or w o m e n r e q uiri n g 

s p e ci alists or hi g h -l e v el c ar e, r ef errals ar e m a d e  t o t h e hi g h -ris k cli ni c. T his o p er at e s  virt u a lly  vi a 
t el e h e alt h t hr o u g h t h e M 3 T e a m at J o h n H u nt er H o s pit al A nt e n at al Cli ni c - o n e  e x a m pl e of a vit al  
s er vi c e c o or di n at e d  a cr o ss t h e L H D  b y J o h n H u nt er H os pit al.  

 

2 1.  S pli ti n g t h e L H D  ris ks disr u p ti n g e xis ti n g s er vi c es arr a n g e m e nts, o utr e a c h c ar e , a n d c o or di n a fl o n 
of c ar e.  U n d ers er v e d ar e as ris k l o si n g c urr e nt  s er vi c e a n d r es o ur c e arr a n g e m e nts. T his w o ul d  
e x a c er b at e e xis ti n g c h all e n g e s , cr e a ti n g a s yst e m w h er e s m all er, m or e is ol at e d c o m m u ni ti es ar e 
f urt h er dis a d v a nt a g e d. Fr a g m e nt a ti o n w o ul d  str ai n r es o ur c es a n d u n d er mi n e e tf orts t o d eli v er  
c o m pr e h e nsi v e c ar e  –  ul ti m at el y i m p a c ff n g h e alt h o ut c o m es f or p a ti e nts .  
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C o n cl u si o n  
 
2 2.  As t h e C o m mi ti e e o n C o m m u nit y S er vi c es is i n q uiri n g i nt o t h e H e alt h S er vi c es A m e n d m e nt Bill 

2 0 2 5, A M A ( N S W) b eli e v es it is ess e n fi al  t o pr o vi d e i n p ut fr o m t h e m e di c al pr of essi o n. A M A ( N S W) 
b eli e v es t h e p r o po s e d s plit of t h e H N E L H D w o ul d  e x a c er b at e  e xis ti n g c h all e n g es a n d  l e a d t o 
u n n e c e ss ar y d u pli c a ti o n of s er vi c es a n d str ai n o n c urr e nt  r es o ur c es. A M A ( N S W) ur g es t h e 
C o m mi ti e e t o f o c us o n a d dr essi n g s yst e mi c iss u es i nst e a d.  

 
2 3.  A M A ( N S W) is h a p p y t o pr o vi d e f urt h er c o m m e nt s h o ul d t h e I n q uir y r e q u est.   

 

Fi o n a D a vi es  
C hi ef E x e c uti v e Offi c e r, A M A ( N SW)  
1 7 A pril 2 0 2 5  
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