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1 7 J u n e  2 0 2 4  

Mr  Cl a yt o n  B  arr   M P  

C o  m  mitt e e  C h air  

J oi nt  S el e ct  C o  m  mitt e e  o n t h e  N S  W  R e c o nstr u cti o n  A ut h orit y 

P arli a  m e nt  H o us e  

M a c q u ari e  Str e et   

S Y D N E Y   N S  W   2 0 0 0  

n s  wr e c o n str u c ti o n a ut h orit y  @ p arli a  m e nt. n s  w. g o v. a u  

D e ar   Mr  B arr,  

J oi nt  S el ect  C o  m  mitt e e  o n t h e   N S  W  R e c o n str u cti o n  A ut h orit y  

I   writ e   wit h ref er e n c e t o t h e  R e vi e  w  of t h e  N S  W  R e c o nstr u cti o n  A ut h orit y  A ct  2 0 2 2   ( “t h e  A ct ”)  a n d 

t h e s u bs e q u e nt  c all f or s u b  missi o ns fr o  m i nt er est e d  p arti es. 

As  y o u  ar e  a w ar e, t h e I nstit ut e  of  P u bli c   W or ks  E n gi n e eri n g  A ustr al asi a ( N S  W   &  A C T) ( “t h e 

I nstit ut e ”),  h as  a l o n g  hist or y  of  e n g a gi n g   wit h  g o v er n  m e nt  o n   m att ers r el ati n g t o  dis ast er 

m a n a g e  m e nt  a n d   miti g ati o n,  n oti n g t h at t h e I nstit ut e r e pr es e nts  a si g nifi c a nt  n u  m b er  of  e n gi n e ers 

w h o  ar e r es p o nsi bl e f or t h e l o c al  g o v er n  m e nt  pr e p ar e d n ess f or,  a n d r es p o ns e t o,  n at ur al  dis ast ers.   

I ntr o d u ctio n  

U n d er  S e cti o n  9  3  of t h e  A ct t h e  N S  W  P arli a  m e nt is  o bli g e d t o r e vi e  w t h e  A ct t o  d et er  mi n e if 

( a)  T h e  p oli c y   o bj e cti v es  of t h e  A ct r e  m ai n  v ali d,  a n d

( b)  T h e t er  ms  of t h e  A ct r e  m ai n  a p pr o pri at e f or s e c uri n g t h e  o bj e cti v e s.

W e  n ot e t h at t h e r e vi e  w  h as  alr e a d y r e c ei v e d s u b  mi ssi o ns fr o  m  a  n u  m b er  of i n di vi d u al l o c al 

g o v er n  m e nt  a ut h oriti es  a n d  C o u n cil  Gr o u ps,   m o st  of   w hi c h  ar e  c o nsist e nt   wit h t h e  vi e  ws  of t h e 

I nstit ut e.  

W e f urt h er   n ot e t h at  a  n u  m b er  of st a k e h ol d ers  h a v e  a c k n o  wl e d g e d t h e s h ort  p eri o d  of ti  m e i n   w hi c h 

t h e  A ct  h as  g o v er n e d t h e  A ut h orit y   m e a ns t h at its i nt e nt  a n d  c o ns e q u e n c es   m a y  y et  b e f ull y 

r e alis e d.  
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C o n si d er ati o n  

  

T h e  A ct   w as i ntr o d u c e d  b y t h e  pr e vi o us  G o v er n  m e nt   wit h t h e  vi e  w  of i  m pr o vi n g t h e  St at e’s  a bilit y t o 

r es p o n d t o  p ot e nti al  dis ast ers f oll o  wi n g t h e 2 0 2 2  Fl o o d I n q uir y . It   w as  p ass e d   wit h  bi-p artis a n 

s u p p ort f oll o  wi n g  a  n u  m b er  of  a  m e n d  m e nts fr o  m  b ot h t h e t h e n   O p p o siti o n  a n d  cr o ss -b e n c h es 

s u g g esti n g t h at   wit h o ut  a n  o utst a n di n g  cl ai  m  of  u ni nt e n d e d  c o ns e q u e n c es t h er e is  n o   m a n d at e f or 

t h e  P arli a  m e nt t o si g nifi c a ntl y  a  m e n d t h e  e xisti n g l e gisl ati o n  aft er s u c h  a s h ort  p eri o d.  

  

H o  w e v er, t h e I nstit ut e  d o e s  n ot e t h at  a n y r e c o  m  m e n d ati o ns fr o  m t h e  C o  m  mitt e e  c o ul d i n cl u d e t h e 

f oll o  wi n g: 

  

1.    W hil e t h er e  ar e  n o si g nifi c a nt  c o n c er ns   wit h t h e  A ct, i  m pl e  m e nt ati o n  of its  o bj e cti v es i n 

a ti  m el y   m a n n er  h as  b e e n s u b o pti  m al  a n d  a p p e ars t o r e q uir e  gr e at er  cl arit y  ar o u n d 

r ol es  a n d r es p o nsi biliti es f or i nt er-a g e n c y r el ati o ns hi ps  b et  w e e n r el e v a nt  N S  W  St at e  

a g e n ci es, i n cl u di n g t h e  R e c o nstr u cti o n  A ut h orit y.  T h er ef or e,   w e   w o ul d s e e k t o  c e ntr alis e 

all  n at ur al  dis ast er  pr e p ar ati o n, r es p o ns e  a n d r e c o v er y  o p er ati o ns  u n d er t h e 

R e c o nstr u cti o n  A ut h orit y t o i  m pr o v e  effi ci e n c y  a n d r e  m o v e  u n n e c ess ar y t o u c h  p oi nts  b y 

ot h er  N S  W  g o v er n  m e nt  a g e n ci es.   O n e  o pti o n f or t hi s   w o ul d  b e   wit h t h e  cr e ati o n  of  a 

N S  W  Dis ast er   M a n a g e  m e nt  Dir e ct or at e t o  a ct  as  a f or u  m f or  dis c us si o n  a n d 

diss e  mi n ati o n  of  b est  pr a cti c e  g ui d a n c e  o n  h o  w l o c al  c o u n cils  c a n  b ett er  pr e p ar e f or, 

r es p o n d t o  a n d r ec o v er fr o  m  n at ur al  di s ast ers i n t h e s a  m e   w a y t h e I nstit ut e   w or ks   wit h 

G o v er n  m e nt  o n r o a d,  ass et   m a n a g e  m e nt  a n d  AI  p oli c y.   

  

2.    B asi c  c a p a bilit y.  F urt h er t o  p oi nt  1,  at t h e  pr es e nt ti  m e  t h e  a bilit y f or  c o u n cils t o  b ot h 

pr e p ar e  a n d r es p o n d t o  n at ur al  dis ast er s  v ari es si g nifi c a ntl y  b as e d  o n  d e  m o gr a p hi cs, 

a c c ess t o  c a pit al  a n d  gr a nts,  g e o gr a p hi c al l o c ati o n  a n d   w or kf or c e. It is t h e  vi e  w  of t h e 

I nstit ut e t h at t h e  A ct s h o ul d  c o nsi d er  h o  w t h e  c ap a cit y  of i n di vi d u al l o c al  g o v er n  m e nts 

t o r es p o n d  b e   m a n d at e d   wit h  a n y s h ortf all  c o v er e d  b y t h e  A ut h orit y  a n d/ or 

b e n c h  m ar k e d  b y  a  Dir e ct or at e.  

  

3.    B uil d- b a c k -b ett er.  T h e I nstit ut e  n ot es t h at t h e  2 0 2 2  Fl o o d I n q uir y  m a d e  a 

r e c o  m  m e n d ati o n t h at  “ B uil d-b a c k -b ett er ”   m a k es f or  g o o d  p u bli c  p oli c y t o  n ot  o nl y 

miti g at e t h e ris k  of i nfr astr u ct ur e f aili n g  at t h e  n e xt  n at ur al  dis ast er  b ut t o  als o i  m pr o v e 

e v a c u ati o n  a n d  e  m er g e n c y s er vi c es  a c c ess. It is t h e  vi e  w  of t h e I nstit ut e  t h at t hi s  b e 

c o nsi d er e d f or i n cl usi o n i n t h e  A ct.  

  

4.    Pr o p ert y  S  w a p.   W e  n ot e t h at t h e  c urr e nt  A ct  all o  ws t h e  A ut h orit y t o   m a n d at e  pr o p ert y 

s  w a p  a n d t h e I nstit ut e  b eli e v es t h at t his s h o ul d  b e   m ai nt ai n e d  a n d  pr o gr ess e d t o 

r e  m o v e  a n y  u n c ert ai nt y  ar o u n d  g o v er n  m e nt i nt e nti o ns t o  b u y  o ut  pr o p ert y.  

  

5.    H ar d e n  pr o p ert y.  T h e I nstit ut e  n ot es t h at r e p e at  dis a st ers s u c h  as t h o s e s e e n  ar o u n d 

t h e  H a  w k es b ur y  h as  d a  m a g e d  pr o p erti e s t h at   m a y  h a v e  b e e n r e p air e d  usi n g li k e -f or-li k e 

m at eri als s u c h  as  g y p r o c k.  Gi v e n  C o u n cils  ar e i n e vit a bl y  c all e d  u p o n t o  dis p o s e  of 

d a  m a g e d  b uil di n g   m at eri al s t h e  C o  m  mitt e e   m a y   wis h t o  c o nsi d er  pr o vi di n g i n d u c e  m e nts 

f or  pr o p ert y  h ar d e ni n g   w h e n r e p airs  ar e   m a d e  n oti n g t h at i n d ustr y f or e c asts t h e  c o st f or 

r aisi n g  pr o p erti es i n  e xtr e  m e  d a n g er is  c urr e ntl y  esti  m at e d  at  $ 1 0  billi o n.  

  



 

 

 

 

 

I P  W E A N S  W  a n d  A C T   L e v el  1 2  4 4 7  K e nt  Str e et  S y d n e y  N S  W  2 0 0 0  •  A B N  3 5  0 9 3  5 6 2  6 0 2  •  R T  O  9 0 1 7 4  

•  T el  0 2  8 2 6 7  3 0 0 1  •   E  m ail: ns  w  @i p  w e a n s  w. or g  •  W e bsit e:   w  w  w.i p  w e a  ns  w . or g 

C o n cl u si o n   

  

Fi n all y, it   w o ul d  b e r e  miss  of t h e I nstit ut e  n ot t o  hi g hli g ht t o t h e  C o  m  mitt e e t h e  d e e p  c o n c er ns   w e 

h a v e r e g ar di n g t h e  c urr e nt s h ort f all i n  e n gi n e ers.   Wit h t h e  e n gi n e eri n g  pr of essi o n t h e  c or n er st o n e 

t o  all  b uilt  a n d i nfr astr u ct ur e r e c o nstr u cti o n   w e   w o ul d   w el c o  m e  a n  o p p ort u nit y t o  h a v e  c ert ai nt y i n 

attr a cti n g, tr ai ni n g, r et ai ni n g,  a n d  d e v el o pi n g t h e s kill e d   w or kf or c e r e q uir e d t o  e ns ur e t h e i nt e nt  of 

t h e  A ct is  a c hi e v e d. 

  

If  y o u  h a v e  a n y f urt h er  q u esti o ns r e g ar di n g  o ur s u b  missi o n,  pl e a s e  d o  n ot  h esit at e t o  c o nt a ct t h e 

I nstit ut e.   W e   w o ul d   w el c o  m e  a n y  o p p ort u nit y t o  a p p e ar  b ef or e  a  P arli a  m e nt ar y  H e ari n g r e g ar di n g 

t his   m att er. 

  

  

Y o urs si n c er el y,  

 

                                                            
 

T h e  H o n o ur a bl e  D a vi d  Elli ott                                                       

C HI E F  E X E C U TI V E   O F FI C E R                      

 

 

 
 

 
 

   
 




