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1 2 A pril 2 0 2 4  

S el e ct C o m mi tt e e o n R e m ot e, R ur al a n d R e gi o n al H e alt h  
L e gisl a ti v e Ass e m bl y  
 

M a n n a I n s tit ut e r es p o n s e t o t h e i n q uir y i nt o t h e i m pl e m e nt a ti o n of P or tf oli o C o m mi tt e e N o. 2 

r e c o m m e n d a ti o n s r el a ti n g t o t h e d eli v er y of s p e ci fi c h e alt h s er vi c e s a n d s p e ci ali st c ar e i n r e m ot e, 

r ur al a n d r e gi o n al N S W 

 

T h e M a n n a I ns tit ut e w el c o m es t h e o p p ort u nit y t o r es p o n d t o t h e N S W L e gisl a ti v e Ass em bl y S el e ct 

C o m mi tt e e o n R e m ot e, R ur al a n d R e gi o n al H e alt h (t h e c o m mi tt e e) i n q uir y i nt o t h e i m pl e m e nt a ti o n 

of P or tf oli o C o m mi tt e e N o. 2 r e c o m m e n d a ti o ns r el a ti n g t o t h e d eli v er y of s p e ci fi c h e alt h s er vi c es 

a n d s p e ci alist c ar e i n r e m ot e, r ur al a n d r e gi o n al N S W (t h e i n q uir y).  

T h e M a n n a I ns tit ut e is a virt u al i ns tit ut e of l e a di n g r es e ar c h ers w or ki n g wit h i n d ustr y a n d 

c o m m u nit y p art n ers t o i m pr o v e m e nt al h e alt h a n d w ell b ei n g i n r ur al, r e gi o n al a n d r e m ot e A ustr ali a.  

B ri n gi n g t o g et h er l e a di n g m e nt al h e alt h r es e ar c h ers fr o m s e v e n u ni v ersi ti es i n t h e R e gi o n al 

U ni v ersi ti es N et w or k ( R U N) –  C h arl es St urt U ni v ersit y, C e ntr al Q u e e nsl a n d U ni v ersit y, F e d er a ti o n 

U ni v ersit y, S o ut h er n Cr o ss U ni v ersit y, t h e U ni v ersit y of S o ut h er n Q u e e nsl a n d, t h e U ni v ersit y of 

S u ns hi n e C o ast a n d l e a d i ns tit u ti o n t h e U ni v ersit y of N e w E n gl a n d th e M a n n a I ns tit ut e  u n d ert a k e s 

m e a ni n gf ul r es e ar c h, f o st er t h e d e v el o p m e nt of pr of essi o n al w or kf or c es, a n d tr a nsl at e r es e ar c h 

fi n di n gs i nt o pr a c ti c al, pl a c e -b as e d pr o gr a ms.  

M a n n a I ns tit ut e b eli e v es t h at i m p r o vi n g m e nt al h e alt h h as t h e p ot e n ti al t o c h a n g e li v es; b o o st li vi n g 

st a n d ar ds, s o ci al e n g a g e m e nt a n d c o n n e ct e d n ess; a n d dri v e e c o n o mi c pr o d u c ti vit y i n t h e l o n g -t er m. 

O ur g o als ar e t o:  

•  w or k wit h r ur al a n d r e gi o n al c o m m u ni ti es t o a d dr ess c o m pl e x m e nt al h e alt h c h all e n g es,  

•  r e d u c e m or bi dit y a n d m ort alit y ass o ci at e d wit h m e nt al h e alt h c h all e n g es, m e nt al ill n ess a n d 

s ui ci d e,  

•  all e vi at e pr ess ur e o n r ur al, r e gi o n al a n d r e m ot e h e alt h s yst e ms a n d  t h e ass o ci at e d 

w or kf or c es.  

I n t his s u b missi o n t h e M a n n a I ns tit ut e hi g hli g hts: 

•  T h e n e e d f or  o ut c o m e m e as ur e dri v e n i m pl e m e nt a ti o n of t h e N S W H e alt h W or kf or c e Pl a n 

a n d t h e N S W R e gi o n al H e alt h Str at e gi c Pl a n  

•  T h e  a d di ti o n al d e v el o p m e nt a n d i m pl e m e nt a ti o n of a  1 0 -Y e ar R ur al a n d R e m ot e M e di c al a n d 

H e alt h W or kf or c es R e cr uit m e nt a n d R et e n ti o n Str at e g y as r e c o m m e n d e d i n t h e ori gi n al  

 

 

  

m a n n a 
I N S TI T U T E 

M e nt a l h e alt h r e s e ar c h a n d 
t rai n in g f or r e gio n a l A u s tr ali a 
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S u b mi s si o n t o t h e i n q uir y i nt o t h e i m pl e m e nt a tt o n of P or ti oli o C o m mi ti e e N o. 2 r e c o m m e n d a ti o n s 

r el a tf n g t o t h e d eli v er y of sp e ci tt c h e alt h s er vi c e s a n d s p e ci ali st c ar e i n r e m ot e, r ur al a n d r e gi o n al 

N S W  

I ntr o d u c ti o n  

T his s u b missi o n f o c uss es o n t h e f oll o wi n g r e c o m m e n d a ti o ns r el a fi n g t o t h e d eli v er y of s p e ci ti c 

h e alt h s er vi c es a n d s p e ci alist c ar e i n r e m ot e, r ur al a n d r e gi o n al N e w S o ut h W al es, list e d i n t h e 

i n q uir y T er ms o f R ef er e n c e :  

1 ) M e nt al h e alt h s er vi c es, a n d dr u g a n d al c o h ol s er vi c es (i n cl u di n g R e c o m m e n d a ti o n 1 1) 

2 ) I n di g e n o us h e alt h s er vi c es  

3 ) Ot h er s p eci alist c ar e a n d alli e d h e alt h s er vi c es, as t h e y p ert ai n t o t h e P or tt oli o C o m mi tt e e 

N o. 2 r e c o m m e n d a ti o ns  

4 ) A n y u p d at es or f urt h er o bs er v a tf o ns r el a tt n g t o t h e pr o gr ess of i m pl e m e n ti n g P or ti oli o 

C o m mi fi e e N o. 2 r e c o m m e n d a ti o ns r el a ti n g t o w or kf or c e iss u es, w or k pl a c e c ult ur e a n d 

f u n di n g iss u es, as p er t h e S el e ct C o m mi ti e e o n R e m ot e, R ur al a n d R e gi o n al H e alt h's pr e vi o us 

i n q uir y. 

T h e c urr e nt c o nt e xt  

As p art of a s yst e m a ti c a n d q u alit a ti v e e x a mi n a ti o n of t h e li v e d 

e x p eri e n c es of o v er 3 4 0 0 p e o pl e i n A ustr ali a e x p eri e n ci n g distr ess 

a n d m e nt al ill -h e alt h 1 , M a n n a I ns tit ut e r es e ar c h ers hi g hli g ht e d t h e 

u ni q u e c h all e n g es f a c e d b y p e o pl e li vi n g i n r ur al, r e gi o n al a n d 

r e m ot e c o m m u ni ti es.  

T h es e c h all e n g es r a n g e d fr o m a c c essi n g s p e ci alist m e nt al h e alt h 

s u p p ort, t h e a d di fi o n al i m p a ct of s o ci o e c o n o mi c f a ct ors c o n n e ct e d 

t o r e gi o n alit y i n a bilit y t o a ti or d tr e at m e nt t hr o u g h t o t h e c a p a cit y 

a n d s ust ai n a bilit y of w or kf or c es a ti e m p ti n g t o s u p p ort t h es e 

c o m m u ni ti es.  

T h e u ni q u e n e e ds of w or kf or c es w as f urt h er i d e n ti ti e d i n t h e 2 0 2 3 

N a ti o n al M e nt al H e alt h W or kf or c e Str at e g y . T his str at e g y hi g hli g hts 

t h e o n g oi n g i m p ort a n c e of  a d dr ess i n g t h e n e e ds of t h e r ur al, r e gi o n al a n d r e m ot e m e nt al h e alt h 

w or kf or c e .  

M o st r e c e ntl y d at a fr o m t h e  R o y al A ustr ali a n a n d N e w Z e al a n d C oll e g e of Ps y c hi atrists ( R A N Z C P) 

s p o k e t o t h e  c o n ti n ui n g  iss u es r el a ti n g t o a c c e ss t o ps y c hi atrists i n r e gi o n al A ustr ali a. Of r el e v a n c e t o 

 
1  M a pl e, M., W a yl a n d, S., C arr a n di, A., H u, Y., K ar g er, S. & K a bir, H . It’s h ar d t o i m a gi n e, u n til y o u li v e it. 
E x p eri e n c e s of M e nt al Ill n e ss i n A u str ali a: A s y st e m a ti c a n d q u alit a ti v e e x a mi n a ti o n of i nt er v e n ti o n s a n d 
s u p p ort n e e d s. A r e p ort f or t h e N a ti o n al M e nt al H e alt h C o m mi ssi o n of A u str ali a. O ct o b er 2 0 2 2. 
h tt ps:/ / w w w. m e nt al h e alt h c o m mi ssi o n. g o v. a u/ n e ws/ m e di a -r el e as es/2 0 2 3/ O ct o b er/ C uri o sit y -C o m p a s si o n -a n d -
C ar e   

“I w as li vi n g i n a r ur al 

ar e a at t h e ti m e of m y 

di a g n osis. T h e m e nt al 

h e alt h n ur s e  o nl y 

tr a v ell e d t o t h e t o w n I 

li v e d i n o n c e a f ort ni g ht 

a n d it w as a n h o ur a n d a 

h alf  dri v e. T h er e is n e xt t o 

n o s u p p ort ot h er t h a n a 

G P i n r ur al t o w ns.”   

m a n n a 
I N S TI T U T E 

M e nt a l h e alt h r e s e ar c h a n d 
t rai n in g f or r e gio n a l A u s tr ali a 

https://www.mentalhealthcommission.gov.au/news/media-releases/2023/October/Curiosity-Compassion-and-Care
https://www.mentalhealthcommission.gov.au/news/media-releases/2023/October/Curiosity-Compassion-and-Care
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t his s u b missi o n w as t h e tt n di n g t h at for ps y c hi at rists w or ki n g i n r e gi o n al l o c a ti o ns, 9 4 %  n ot e d t h e 

l a c k of s p e ci alist h e alt h c ar e as h a vi n g a d etri m e nt al i m p a ct o n p a ti e nts. 

 

M e nt al h e alt h s p e ci ti c  

R e c o m m e n d a tf o n 1 1  

T h at N S W H e alt h w or k wit h t h e A ustr ali a n G o v er n m e nt c oll a b or a tt v el y t o i m m e di at el y i n v est i n  
t h e d e v el o p m e nt a n d i m pl e m e nt a ti o n of a 1 0-Y e ar R ur al a n d R e m ot e M e di c al a n d H e alt h  

W or kf or c e R e cr uit m e nt a n d R et e n ti o n Str at e g y. T his s h o ul d b e d o n e i n c o ns ult a fi o n wit h r ur al,  
r e gi o n al a n d r e m ot e l o c al g o v er n m e nt, s c h o ols, c o m m u nit y s er vi c es, h u m a n s er vi c es, u ni o ns,  

pr of essi o n al or g a nis a ti o ns, g e n er al pr a c ti c e, p h ar m a cists a n d c o m m u nit y  or g a nis a tt o ns. It s h o ul d  
s et o ut a cl e ar str at e g y f or h o w N S W H e alt h will w or k t o str e n gt h e n a n d f u n d t h e s ust ai n a bilit y  

a n d gr o wt h of r ur al, r e gi o n al a n d r e m ot e h e alt h s er vi c es i n e a c h t o w n i n cl u di n g q u a n tt ti a bl e t ar g ets  
f or t a n gi bl e i m pr o v e m e nt i n c o m m unit y -l e v el h e alt h o ut c o m es, m e di c al a n d h e alt h w or kf or c e 

gr o wt h, c o m m u nit y s a tfsf a c tt o n, a n d pr o vi d er c o or di n a ti o n a n d s ust ai n a bilit y. It m ust als o a d dr ess  
h os pit al a n d g e n er al pr a c ti c e w or kf or c e s h ort a g es i n cl u di n g G e n er al Pr a c fi ti o n er, n ur s es a n d  

mi d wi v e s, n ur s e pr a c ti ti o n er s, m e nt al h e alt h n ur s es, ps y c h ol o gists, ps y c hi atrists, c o u ns ell or s, s o ci al  
w or k er s, p ar a m e di cs, alli e d h e alt h pr a c ti ti o n ers a n d R ur al G e n er alists . 

 

M a n n a I ns tit ut e str o n gl y a d v o c at es f or t h e i m m e di at e a c ti o n r el a ti n g t o t his r e c o m m e n d a fi o n. W e 

n ot e t h at N S W H e alt h r el e as e d t h e N S W H e alt h W or kf or c e Pl a n 2 0 2 2 -2 0 3 2 2  h o w e v er c o n c er ni n gl y  

a cr oss t his pl a n  o nl y o n e of t h e 2 2 li st e d o ut c o m e m e a s ur e s r ef er s s p e ci ti c all y t o a d dr e s si n g t h e 

n e e d s of t h e r ur al a n d r e m ot e w or kf or c e s .  

T h e N S W R e gi o n al H e alt h Str at e gi c Pl a n 2 0 2 2 -2 0 3 2 3  w hi c h is n ot e d as h a vi n g b e e n i nf or m e d b y t h e 

a b o v e N S W H e alt h W or kf or c e P l a n d o es m a k e r ef er e n c e t o si x str at e gi c o bj e c ti v es d esi g n e d t o 

str e n gt h e n t h e r e gi o n al h e alt h w or kf or c e h o w e v er b ot h t h e R e gi o n al H e alt h Str at e gi c Pl a n a n d 

W or kf or c e Pl a n f ail t o i n cl u d e q u a n ti ti a bl e t ar g ets r el a ti n g t o m e as uri n g of i m pr o v e m e nts.  

As a r e s e ar c h i ns tit ut e M a n n a e n c o ur a g es o ut c o m e m e as ur e dri v e n i m pl e m e nt a ti o n of b ot h  pl a ns 

al o n g wit h a d di ti o n al d e v el o p m e nt of a 1 0 -Y e ar R ur al a n d R e m ot e M e di c al a n d H e alt h  W or kf or c e s 

R e cr uit m e nt a n d R et e n ti o n Str at e g y  as r e c o m m e n d e d i n t h e ori gi n al r e p ort.  

In di g e n o us h e alt h s er vi c es  

R e c o m m e n d a ti o n 3 3  

T h at N S W H e alt h a n d t h e L o c al H e alt h Distri cts, p ar ti c ul arl y t h os e l o c at e d i n r ur al, r e gi o n al a n d  

r e m ot e ar e as, pri ori tis e b uil di n g t h eir I n di g e n o us w or kf or c e a cr oss all dis ci pli n es, j o b t y p es a n d  

 
2  N S W H e alt h W or kf or c e Pl a n 2 0 2 2 -2 0 3 2, h w p -2 0 2 2 -2 0 3 2. p df ( n s w. g o v. a u)  a c c e ss e d 1 8 M ar c h 2 0 2 4  
3  N S W R e gi o n al H e alt h Str at e gi c Pl a n 2 0 2 2 -2 0 3 2, r e gi o n al-h e alt h -str at e gi c -pl a n. p df ( n s w. g o v. a u)  a c c e ss e d 1 8 
M ar c h 2 0 2 4  

“ W e n e e d m or e m e nt al h e alt h pr of essi o n als i n r e gi o n al N S W  a n d i n A ustr ali a. Its s o h ar d t o g et i n 

t o s e e a n y o n e. T h e w ai ti n g lists c a n b e s o l o n g.” 

m a n n a 
I N S TI T U T E 

[ 

M e nt a l h e alt h r e s e ar c h a n d 
t rai n in g f or r e gio n a l A u s tr ali a 

] 

https://www.health.nsw.gov.au/workforce/hpwp/Publications/hwp-2022-2032.pdf
https://www.health.nsw.gov.au/regional/Publications/regional-health-strategic-plan.pdf
https://www.health.nsw.gov.au/workforce/hpwp/Publications/hwp-2022-2032.pdf
https://www.health.nsw.gov.au/regional/Publications/regional-health-strategic-plan.pdf
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l o c a tt o ns. T his s h o ul d i n cl u d e a d di ti o n al f u n di n g t ar g et e d at i n cr e asi n g t h e n u m b er of A b ori gi n al 

C ar e N a vi g at or s a n d A b ori gi n al P e er W or k ers  

It is i m p ort a nt t o r e c o g nis e t h at t his r e c o m m e n d a ti o n n e e ds t o c o nsi d er n ot o nl y t h e in cr e asi n g  of 

t h e I n di g e n o us w or kf or c e as a n o ut c o m e m e as ur e b ut t o als o t h e s ust ai n a bilit y a n d d e v el o p m e nt of 

t h e w or kf or c e wit h c o nsi d er a ti o n of t h e c h all e n g es a n d o p p ort u ni tf es u ni q u e t o r ur al, r e gi o n al a n d 

r e m ot e h e alt h w or kf or c es. F or e x a m pl e t h e I n di g e n o us Alli e d H e alt h Ass o ci a tt o ns W or kf or c e 

D e v el o p m e nt Str at e g y hi g hli g hts cri ti c al s u c c ess f a ct ors s u c h as C ult ur al R es p o nsi v e n ess, m e nt ori n g 

a n d l e a d ers hi p d e v el o p m e nt a n d t h e n e e d t o b uil d t h es e f a ct ors i n t o r ur al, r e gi o n al a n d r e m ot e 

w or kf or c es 4 .  

 

S p e ci alist c ar e a n d alli e d h e alt h s er vi c es  

R e c o m m e n d a ti o n 5  

T h at N S W H e alt h a n d t h e r ur al a n d r e gi o n al L o c al H e alt h Distri cts a c fi v el y e n g a g e wit h l o c al  

c o m m u nit y gr o u ps a n d c h ari ti es t o u n d erst a n d t h e s er vi c es a n d r es o ur c es t h e y pr o vi d e, a n d t o e ns ur e 

t h at w h er e p ossi bl e a n d a p pr o priat e, s er vi c e g a ps ar e till e d b y g o v er n m e nt . 

M a n n a I ns ttt ut e w el c o m es t his r e c o m m e n d a tt o n a n d hi g hli g hts t h e c h all e n g e of m e as uri n g t his 

wit h o ut h a vi n g o ut c o m e m e as ur e s r el a ti n g t o e n g a g e m e nt a n d p art n ers hi ps. It is w ell r e c o g nis e d 

t h at i n cl u di n g t h e p ers p ec tf v e s a n d e x p eri e n c e of p e o pl e li vi n g a n d w or ki n g i n r ur al, r e gi o n al a n d 

r e m ot e ar e as, t his m ust als o i n cl u d e t h e e x p eri e n c es of t h o s e p e o pl e a c c e ssi n g h e alt h s er vi c es as 

c o ns u m ers or c ar ers 5 .  

 

R e c o m m e n d a tt o n 4 4  

T h at t h e N S W G o v er n m e nt a d o pt a H e alt h i n All P oli ci es fr a m e w or k (si mil ar t o t h e p oli c y i n S o ut h 

A ustr ali a) t o e ns ur e t h at t h e h e alt h of p e o pl e i n N e w S o ut h W al es is c e ntr al t o g o v er n m e nt d e cisi o n 

m a ki n g, a n d w hi c h r e c o g nis es t h at c o m m u n it y p h ysi c al a n d m e nt al h e alt h is a r es p o nsi bilit y of all 

Mi nist er s a n d D e p art m e nts of g o v er n m e nt. F urt h er, s u c h a fr a m e w or k s h o ul d i n cl u d e a r e q uir e m e nt 

t h at all d e cisi o ns of g o v er n m e nt ar e ass ess e d t o d et er mi n e t h e i m p a ct o n h u m a n a n d e n vir o n m e nt al 

h e alt h t o e ns ur e a w h ol e -of -g o v er n m e nt o w n er s hi p of h e alt h o ut c o m es f or p e o pl e li vi n g i n N e w 

S o ut h W al es . 

As a r es e ar c h i ns tit ut e f o c uss e d o n w or ki n g wit h i n d ustr y a n d c o m m u nit y p art n ers t o i m pr o v e 

m e nt al h e alt h a n d w ell b ei n g i n r ur al, r e gi o n al a n d r e m ot e A ustr ali a , t h e M a n n a I ns tit ut e str o n gl y 

s u p p orts t h e a d o p fi o n of a h e alt h i n all p oli ci es fr a m e w or k. H e alt h i n all p oli ci es a p pr o a c h es 

a d v o c at e f or e x a mi n a ti o n of t h e s o ci al d et er mi n a nts of h e alt h a n d t h e c oll a b or a ti v e a d dr essi n g of 

t h es e d et er mi n a nts t hr o u g h all l e v els of g o v er n m e nt. W hilst n ot o nl y r el e v a nt t o r ur al, r e gi o n al a n d 

r e m ot e c o m m u ni ti es M a n n a I ns tit ut e hi g hli g hts t h at t h e d et er mi n a nts r el a ti n g t o r ur al, r e gi o n al a n d 

 
4  W or kf or c e D e v el o p m e nt Str at e g y, I n di g e n o u s Alli e d H e alt h A ss o ci a ti o n ( 2 0 1 7), 
h ti ps:/ /i a h a. c o m. a u/ w or kf or c e -s u p p ort/ w or kf or c e -d e v el o p m e nt -str at e g y/  a c c e s s e d 2 8 M ar c h 2 0 2 4  
5  P art n ers hi ps wit h P ur p o s e, n. d., M a n n a I ns tit ut e, M a n n a F a ct S h e et P art n ers hi p s. p df (s q u ar es p a c e. c o m)  
a c c es s e d 2 8  M ar c h 2 0 2 4  

m a n n a 
I N S TI T U T E 

M e nt a l h e alt h r e s e ar c h a n d 
t rai n in g f or r e gio n a l A u s tr ali a 

https://iaha.com.au/workforce-support/workforce-development-strategy/
https://static1.squarespace.com/static/632ce2632eea76173d772316/t/648fe05916317165f7632b1c/1687150682513/Manna_FactSheet_Partnerships.pdf
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r e m ot e l o c a tt o ns h a v e a n a d di ti o n al i m p a ct o n h e alt h o ut c o m es a n d f urt h er a d v o c at es  f or a s o ci al 

d et er mi n a nt a p pr o a c h t o h e alt h.  

C o n cl usi o n  

R ur al, r e gi o n al a n d r e m ot e c o m m u ni ti es d es er v e t o h a v e h e alt h w or kf or c es, s er vi c es a n d pr o gr a ms 

w hi c h ar e n ot o nl y i nf or m e d b y t h e e vi d e n c e b as e b y d e v el o p e d i n p art n ers hi p wit h p e o pl e w or ki n g 

a n d li vi n g i n r ur al, r e gi o n al a n d r e m ot e c o m m u ni ti es. M a n n a I ns tft ut e a d v o c at es f or t h e f ull 

i m pl e m e nt a tt o n of t h e r e c o m m e n d a ti o ns r el a ti n g t o t h e d eli v er y of s p e ci fi c h e alt h s er vi c es a n d 

s p e ci alist c ar e i n r e m ot e, r ur al a n d r e gi o n al N S W.  

T his i n q uir y pr o vi d es a u ni q u e o p p ort u nit y t o n ot o nl y i m pl e m e nt t h es e r e c o m m e n d a ti o ns b ut 

d e v el o p a fr a m e w or k f or e v al u a ti n g t h e i m pl e m e nt a tt o n a n d ass o ci at e d o ut c o m es t o pr o vi d e gr e at er 

a c c o u nt a bilit y a n d tr a ns p ar e n c y i n t h e d eli v er y of t h es e ess e n tt al s er vi c es.  

 

A b o ut t h e M a n n a I ns tit ut e:  

M a n n a I ns tft ut e  is a virt u al i ns ttt ut e of l e a di n g r es e ar c h ers w or ki n g wit h i n d ustr y a n d c o m m u nit y 

p art n ers t o i m pr o v e m e nt al h e alt h a n d w ell b ei n g i n r ur al, r e gi o n al a n d r e m ot e A ustr a li a.  

F u n d e d b y a C o m m o n w e alt h gr a nt u n d er t h e R e gi o n al R es e ar c h C oll a b or a ti o n pr o gr a m M a n n a 

I ns tit ut e ai ms t o:  

•  f o st er m e a ni n gf ul r es e ar c h 

•  e n h a n c e pr of essi o n al w or kf or c e d e v el o p m e nt  

•  tr a nsl at e r es e ar c h fi n di n gs i nt o pr a c ti c al, pl a c e-b as e d pr o gr a ms.  

T h e i ns tit ut e's s e v e n p art n er u ni v ersi ti es i n cl u d e C h arl es St urt U ni v ersit y, C e ntr al Q u e e nsl a n d 

U ni v ersit y, F e d er a ti o n U ni v ersit y, S o ut h er n Cr o ss U ni v ersit y, t h e U ni v ersit y of S o ut h er n Q u e e nsl a n d, 

t h e U ni v ersit y of S u ns hi n e C o ast a n d l e a d i ns tit u ti o n t h e U ni v ersi t y of N e w E n gl a n d. 
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