
T h e  H o n.  S H A O Q U E T T  M O S E L M A N E:  S o  y o u  d o r e g ul ar r e vi e w s  as  w ell  wit hi n  y o ur s yst e m s ?   
Mr  W A R D R O P:  I  w o ul d  n e e d t o t a k e t h at  o n  n oti c e.  T h at is  m or e  a  c o m p a n y  g o v er n a n c e  q u e sti o n 
r at h er t h a n  a n  o p er ati o ns  q u e sti o n.  
T h e  H o n.  S H A O Q U E T T  M O S E L M A N E:  W ell  gi v e n t h e  hist or y  of  R e dfl e x  H ol di n gs,  d o  y o u  h a v e, i n 
y o ur  a gr e e m e nt s  wit h  N e w  S o ut h  W al e s,  a nti -c orr u pti o n  cl a us es i n  y o ur  c o ntr a ct ?  
 

I n J u n e  2 0 2 1,  U. S.-b as e d  V M  C o ns oli d at e d, I n c.,  a s u bsi di ar y  of  V err a  M o bilit y  C or p or ati o n, 
a c q uir e d  1 0 0 %  of t h e iss u e d s h ar e  c a pit al  of  R e dfl e x  H ol di n gs  Li mit e d ( n o w  k n o w n  as  R e dfl e x 
H ol di n gs  Pt y  Lt d),  p ar e nt  c o m p a n y t o  R e dfl e x  Tr affi c  S yst e ms  Pt y  Lt d.  As s u c h,  o ur  o p er ati o ns i n 
N S W  b e c a m e s u bj e ct t o t h e  V err a  M o bilit y’s  Et hi cs  a n d  C o m pli a n c e  pr o gr a m, i n cl u di n g its:  
 

•   C o m pli a n c e  p oli ci es (i n cl u di n g,  b ut  n ot li mit e d t o),  
o   C o d e  of  B usi n ess  Et hi cs  a n d  C o n d u ct,  
o   A nti -Bri b er y  a n d  C orr u pti o n ( A B C)  P oli c y  a n d  Pr o c e d ur e,  a n d   
o   R e p orti n g  Vi ol ati o ns  a n d  C o m pl ai nts ( “ W histl e bl o w er ”)  P oli c y;  a n d   

•   C o m pli a n c e  Tr ai ni n g  Pr o gr a m  -  
o   C o d e  of  B usi n ess  Et hi cs  a n d  C o n d u ct,  a n d   
o   A nti -Bri b er y  a n d  C orr u pti o n.  

 
As  p art  of t h e  c o m pli a n c e tr ai ni n g  pr o gr a m,  e v er y  V err a  M o bilit y  e m pl o y e e  m ust r e a d  a n d 
a c k n o wl e d g e t h e  a b o v e -m e nti o n e d  p oli ci es  a n d  affir m t h e y  h a v e  a n d  will  c o nti n u e t o  c o m pl y 
wit h t h es e  p oli ci es.  E m pl o y e es  w h o  b e c o m e  a w ar e  of  vi ol ati o ns  of t h e  C o d e  or  A B C  p oli ci es  ar e 
r e q uir e d t o r e p ort t h e  vi ol ati o n t o t h eir  m a n a g e m e nt  or  c a n  a n o n y m o usl y r e p ort t h e  vi ol ati o n t o 
t h e  C o m p a n y’s  Et hi cs Li n e ( a v ail a bl e  w orl d wi d e).  V err a  M o bilit y’s  c o ns ult a nts, s u b c o ntr a ct or s 
a n d s u p pli er s  ar e  als o s u bj e ct t o t h e  C o m p a n y’s t hir d -p art y  C o d e  of  C o n d u ct.  

 
Wit h r es p e ct t o  R e dfl e x’s  hist ori c al  e x p eri e n c e i n t h e  U. S.,  w hi c h  o c c urr e d  pri or t o  F e br u ar y 
2 0 1 3, it s h o ul d  b e  n ot e d t h at  n o i n di vi d u als i n v ol v e d i n t h e  mis c o n d u ct  h a v e  b e e n  e m pl o y e d  b y 
R e dfl e x f or  m or e t h a n  8  y e ar s. I n  a d diti o n,  as  a r es ult  of its f ull  c o o p er ati o n  a n d  assist a n c e i n t h e 
U. S.  D e p art m e nt  of J usti c e’s i n v esti g ati o n  of t his  mis c o n d u ct,  R e dfl e x  w as  n ot  c h ar g e d  wit h  a n y  
of t h e  a cti viti es s u bj e ct t o t h e i n v esti g ati o n.  Fi n all y, i n t h e  w a k e  of t h e i n v esti g ati o n,  R e dfl e x 
i m pl e m e nt e d  n u m er o us i m pr o v e m e nts t o its i nt er n al  c o ntr ols  a n d  p oli ci es t o  a d dr ess t h e r o ot 
c a us es  of t h e  mis c o n d u ct.   
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R e dfl e x  Gr o u p  - N o w  a  V err a  M o bilit y  C o m p a n y  




